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Das groRe Ganze:
— Reformen in der GRV
— Reform der privaten Altersvorsorge

Zweites Betriebsrentenstarkungsgesetz
— Arbeitsrecht

— Finanzaufsichtsrecht

— Steuerrecht

— Sonstiges

Weiteres Verfahren
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$ Bundesministerium
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Reformen

Gesetzliche

Rentenversicherung
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* Rentenpaket I: Verbesserungen beim EM-Renten-Bestand

* Abschaffung Hinzuverdienstgrenzen
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Hr. Gorgen (BMAS) am 1. Februar in Berlin
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Betriebsrentenstarkungsgesetz Il
Hr. Gorgen (BMAS) am 1. Februar in Berlin

* Bundesministerium
o fiir Arbeit und Soziales

Reform der privaten
Altersvorsorge
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* Bundesministerium
i fiir Arbeit und Soziales

Empfehlungen der Fokusgruppe

* Kein Staatsfonds mit Opt-Out

* (Starkere) inhaltliche Prifung /
Vorauswahl der Produkte (Kosten!)

* Keine Pflicht zur Beitragsgarantie

Fokusgruppe private * Keine Pflicht zur IEbenSIBrlgen
Altersvorsorge ve rrentun g

* Priifung: Verwendung des
angesparten Kapitals zum Erwerb von
Ansprichen in der GRV
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$ Bundesministerium
& fiir Arbeit und Soziales

Starkung der

Betriebsrente




Betriebsrentenstarkungsgesetz Il
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* Abfindung (§ 3, § 22 BetrAVG)
* Opting-Out-Modelle (§ 20 BetrAVG)

VAG Definition Pensionskassen)

R | i ot un S Beriebsrentenstarkung:

Arbeitsrecht

* Vorzeitiger Betriebsrentenbezug (§ 6 BetrAVG, § 232




Betriebsrentenstarkungsgesetz Il
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‘ﬁ Bundesministerium
£ fiir Arbeit und Soziales

Weiterentwicklung Sozialpartnermodell

» Offnung: Leichtere Anschlussméglichkeit an bestehende SPM

* Aber:
» ohne Beeintrachtigung bestehender tariflicher Systeme
» nur mit Zustimmung der das SPM tragenden Tarifvertragsparteien
» ldee: Anknipfung an den Organisationsbereich der Gewerkschaft

« Klarstellung: keine Haftung bei mangelhafter Steuerung



Betriebsrentenstarkungsgesetz Il
Hr. Gorgen (BMAS) am 1. Februar in Berlin

R | i Arbr nd Sosplos Betriebsrentenstarkung:
Sonstiges

* Fortsetzung nach Beschaftigungszeit ohne Entgelt (§
212 VVG)
* SvEV: AG-Sonderzahlungen kein Arbeitsentgelt

* Pensions-Sicherungs-Verein: Digitalisierung
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Betriebsrentenstarkungsgesetz Il
Hr. Gorgen (BMAS) am 1. Februar in Berlin

* Bundesministerium
" fir Arbeit und Soziales

Mogliche Starkungsimpulse aus BMF-Zustandigkeit

* Erweiterung von
Kapitalanlagemoglichkeiten

* Pensionskassen: Flexibilisierung von
Bedeckungsvorschriften

* Pensionsfonds: auch Ratenzahlungen

= Verbesserung der Geringverdiener-
Forderung

Steuer-
recht




Betriebsrentenstarkungsgesetz Il
Hr. Gorgen (BMAS) am 1. Februar in Berlin

R | i v Sopolos Weiteres Vorgehen/Umsetzung

* Anhorungen
* Kabinett
* Weiterer Zeitplan
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Anmerkung zum ,,Generationenkapital“

Es fangt klein an...




Anmerkung zum ,,Generationenkapital“

...aber wer weil}, was daraus wird?




Relevanz der

“reinen Beitragszusagen” und der
Sozialpartnermodelle




Schaffung der Sozialpartnermodelle durch das
Betriebsrentenstarkungsgesetz

= Zentrales Ziel des Gesetzgebers: Rascher und starker Ausbau der betrieblichen Altersversorgung

= Neue ansatze sind geboten, weil rund 50 % der Sozialversicherungspflichtigen noch keine bAV haben
= |dee: Branchen-Pensionsfonds als tarifliche Versorgungswerke

= Sozialpartnermodelle® auf der Grundlage von Tarifvertragen

= Anreiz fur Arbeitgeber: Reine Beitragszusagen ohne jedwedes Kostenrisiko

= Schaffung von ,Finanzierungspuffern® zur Glattung von Wertschwankungen

= Zusatzlich: Moglichkeit zur automatischem Einbindung ganzer Belegschaften in Entgeltumwandlung

Luther | 21.03.2024 | 20



Zielrente ersetzt die Garantie

= Tarifvertragsparteien beteiligen sich ,an Durchfuhrung und Steuerung der bAV" (§ 21 BetrAVG)
= Damit wird der reduzierte gesetzliche Schutz durch die Mindestleistung ausgeglichen
= Tarifparteien Uberwachen das gesamte Versorgungswerk
= Wie entwickelt sich die Kapitalanlage?
= [st die Anlagestrategie noch richtig?
= Leisten alle Dienstleister vertragsgemal}?
= Ohne Garantien wird langfr. Aktienanlage maoglich
= Die sogenannte ,Equity-Risk-Premium wird realisiert"
= Im Ergebnis damit ca. 2,5 % - 3,5 % hoherer Ertrag p. a.
= Volatilitat des Kapitalmarkts wegen langer Anlagedauer irrelevant
= Grolde kollektive Modelle fuhren zu beachtlichen Kosteneinsparungen
= Kurz: Hohere Ertrage und niedrigere Kosten bewirken hohere Versorgung



Fakten zu Verbreitung und Deckungsmitten der bAV
(Deutschland)

= Einwohner in der Bundesrepublik Deutschland: 83,2 Mio. *
= Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten: 33,8 Mio. *
= Davon Offentlicher Dienst mit tariflich geregelter bAV: 9,8 Mio. *
= SV-pflichtig Beschaftigte in der Wirtschaft demnach: 28 Mio.

= Gesamtzahl der bAV Anwartschaften Ende 2019: 21,0 Mio. *
= Wegen Mehrfachanwartschaften tats. Zahl der Begunstigten: 18,2 Mio. *

= Anzahl der SV-pflichtiger Arbeitnehmer in der Wirtschaft mit bAV: 12,4 Mio.
= Anteil der SV-pflichtig Beschaftigten in der Wirtschaft ohne bAV: 95,7 %

= Deckungsmittel der bAV: 672,2 Mrd. € *
= @ Deckungsmittel je Anwarter (nur freie Wirtschaft) ca. 54.000 €
= @ Deckungsmittel pro Kopf der Bevolkerung ca. 8.000 €

Zahlenangaben von destatis, Alterssicherungsbericht 2020, ABA in BetrAV 2022, S. 309
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Fakten zu Verbreitung und Deckungsmitten der bAV
(Deutschland)

= Einwohner in der Bundesrepublik Deutschland: 83,2 Mio. *
= Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten: 33,8 Mio. *
= Davon Offentlicher Dienst mit tariflich geregelter bAV: 5,8 Mio. *
= SV-pflichtig Beschaftigte in der Wirtschaft demnach: 28 Mio.

= Gesamtzahl der bAV Anwartschaften Ende 2019: 21,0 Mio. *
= Wegen Mehrfachanwartschaften tats. Zahl der Begunstigten: 18,2 Mio. *

» Anzahl der SV-pflichtiger Arbeitnehmer in der Wirtschaft mit bAV: 12,4 Mio.
= Anteil der SV-pflichtig Beschaftigten in der Wirtschaft ohne bAV: 55,7 %

= Deckungsmittel der bAV: 672,2 Mrd. € *
= @ Deckungsmittel je Anwarter (nur freie Wirtschaft) ca. 54.000 €
= @ Deckungsmittel pro Kopf der Bevolkerung ca. 8.000 €

Zahlenangaben von destatis, Alterssicherungsbericht 2020, ABA in BetrAV 2022, S. 309
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Fakten zu Verbreitung und Deckungsmitten der bAV
(Niederlande)

= Einwohner in den Niederlanden: 17,6 Mio.

= Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten:

= Davon Offentlicher Dienst mit tariflich geregelter bAV:

= SV-pflichtig Beschaftigte in der Wirtschaft demnach:

= Gesamtzahl der bAV Anwartschaften Ende 2019:

= Wegen Mehrfachanwartschaften tats. Zahl der Begunstigten:

» Anzahl der SV-pflichtiger Arbeitnehmer in der Wirtschaft mit bAV:

= Anteil der SV-pflichtig Beschaftigten in der Wirtschaft ohne bAV:

= Deckungsmittel der bAV: 1.517 Mrd. € *
@ Deckungsmittel je Anwarter (nur freie Wirtschaft)

= @ Deckungsmittel pro Kopf der Bevolkerung ca. 88.000 €

De Nederlandsche Bank (Dutch National Bank) per Ende Q2, 2022
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Fakten zu Verbreitung und Deckungsmitten der bAV
(Australien)

= Einwohner in den Australien: 25,8 Mio.
= Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten:

= Davon Offentlicher Dienst mit tariflich geregelter bAV:

= SV-pflichtig Beschaftigte in der Wirtschaft demnach:

= Gesamtzahl der bAV Anwartschaften Ende 2019:

= Wegen Mehrfachanwartschaften tats. Zahl der Begunstigten:

» Anzahl der SV-pflichtiger Arbeitnehmer in der Wirtschaft mit bAV:

= Anteil der SV-pflichtig Beschaftigten in der Wirtschaft ohne bAV:

= Deckungsmittel der bAV: 2.409 Mrd. €~
» @ Deckungsmittel je Anwarter (nur freie Wirtschaft)

= @ Deckungsmittel pro Kopf der Bevolkerung ca. 93.000 €

ASIC, Australian Securities and Investments Commission, Umrechnung mit 1 $ =0,7 €

Luther | 21.03.2024 | 25



Garantie versus Zielrente

Versorgungskapital nach 40-jahrigem Sparvorgang mit € 100,- monatlich
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nach Prof. Dr. Oskar Goecke, TH Ko6In
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Garantie versus Zielrente
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Garantie versus Zielrente
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Garantie versus Zielrente
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Zusammenfassung

= Langfristige Kapitalanlagestrategien bewirken die hochste Durchschnittsrendite
= Streuung der Anlagen Uber den ganzen Globus entkoppelt Altersversorgung vom deutschen Arbeitsmarkt
= Entscheidend ist, dass Uberhaupt eine Sparleistung stattfindet
= Unbeschrankte Arbeitgeber Einstandspflicht verhindert bAV in kleinen u. mittelstandischen Unternehmen
= Sozialparthermodelle uberwinden diese Probleme:

1. Keine Garantieleistung, keine Arbeitgeber Einstandspflicht (§ 1 Abs. 1 S. 3 BetrAVG)

2. Einsatz der reinen Beitragszusage ermoglicht langfristige, attraktive Kapitalanlage

3. Kosten werden durch grolde, unternehmenstbergreifende Kollektive deutlich geringer

4. Im Ergebnis ist die zu erwartende Versorgungsleistung bei gleicher Pramie deutlich hoher

= Das Ausland hat es uns vorgemacht

Luther | 21.03.2024 | 32



Entscheidung der IG Metall auf ihrem

Gewerkschaftstag im Oktober 2023
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Ablehnende Entscheidung zu den Sozialpartnermodellen

Leitantrag 2 des Vorstands der IG Metall: ,Beschaftigung und Sozialstaat zukunftsfest machen®

[Wir fordern] ,eine flachendeckende Verbreitung einer erganzenden, arbeitgeberfinanzierten Betriebsrente
far alle, mit garantierter Mindestleistung, Arbeitgeberhaftung und einem Bestandsschutz fur bestehende
betriebliche Regelungen. Damit sind Betriebsrentensysteme auf Basis einer reinen Beitragszusage, somit
auch das Sozialpartnermodell, ausgeschlossen.”

(grun hervorgehobene Passage durch Erganzungsantrag L2.001_EAO1 an Leitantrag angefugt)

Stattdessen: Drastische Ausdehnung der Moglichkeit zur Entrichtung von freiwilligen Beitragen zur
Rentenversicherung in Anlehnung an die Sonderregelung in § 187a SGB V. Hier geht es um die Zahlung
von Zusatzbeitragen, um die Abschlage bei vorzeitiger Inanspruchnahme der Altersrente zu vermeiden.

Nach dem Gewerkschaftstag Auftrag des Vorstands fur Abschlu3bericht an Projektgruppe

Luther | 21.03.2024 | 35



AbschluBbericht 2023 Sozialpartnermodell
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Liebe Kolleginnen und Kollegen,

Zusam menfnssung Abschlussbericht 2023 wir h.aben uns einer grofien Aufgabe gestellt: Wir bral._lchen dringend eine .{neu!] sichere, werthaltige
und im Vesgleich zu bestehenden Modellen, gute betrebliche Rente, Deutlich mehr als die Halfte enserer
Kolleginnen und Kollegen sind auf eine newe Lésung angewiesen: die Beschiftigten im Organisations-
.7 der Ergebnisse ALM-Studie bereich der |G Metall, die keine betriebliche Altersversorgung (bAY) haben, nur eine Mini-hAV oder deren
Wersorgungswerk berelts geschlossen st oder dioht, geschlossen zu werden.

ALM-Studie 2023 - Slmulatlnnsrechnung Wir sind sicher: Mil dem Sozialpartnemmodell (SPM) haben wir diese gute und sichere Lisung entwickelt.

Trotzdem hat der das SPM Ielder itlich abg!lehnt Der Vorstand der IG Metall
= Einzelheiten der ALM-Studie hat mich nach dem Entscheid des 25, b dlie u
- ien Kapital ickluns beenden und einen entsprechenden Abschlusshericht zu erstellen. Ersteres wurde mit einer abschliefien-
_ Parameter fur die Simulstion den Sitzung am 25, November umgesetzt, Diese Brosthilre ist der zweile Teil des Auftrags,
* Entwicklung des Gesamtvermégens Ich persiinlich beschiifiige mich mit dem Thema ,gute betriebliche Rente” seit Anfang 2017 intensiv.
= Faktische Sicherheit im SPM, beispielhaftes S i I diesen sleben Jahren kamen immer mehr Aktlve zur Lisungsfindung dasu. Gemeinsam haben wir
: P : . liberlegt, d-;kunen und fiir eine gute Lésung gerungen, um mit grofien Mehrheiten das vorliegende,
. Wrgleld.‘l mit Vem(r'e"'!r'ﬁwmsmaﬁ . it Siid beitete Ergebnis zu i letzt fehlt nach die technische Umsetzung,
* Wesentliche Ergebnisgriofien unter Nutzung von Steuerungspotenzialen die Genehmigung durch die Bafin und am Ende ein Tarfvertrag, der das Ganze in der Fliche fnan-
ziert. Letrteres ist allerdings nur sinnvall, wenn es ein bAV.System gibe, bei dem tariflich erstrittens
Rechtlicher Rahmen Bausteine auch im Interesse der Mitglieder wertig und sicher angelegt werden.
N . Das Ergebnis unserer Arbelt ist mehr als bemercenswert. Wir haben verglichen mit den dblichen
Tarifvertragliche Losung Versicherungspradukten nicht nur ein rentierlicheres hAV-System entwi in ist es i
ver allem fiir den Einzelnen ohne fmmal.e Slmerhelten wertstabiler als etwa die Beltragsrusage mit
- Tetruh und liche Kt Hernals i oder die bei Und das bereits bei einem Kellektiv von
o000 Versicherten mit einem jEhrlichen zuwams won §.000 weileren Versicherten. Warum das so ist,
des Sozialpartnermodells zeigt das Ergebnis der 3roschire: Das SPM ist das exklusive Mocell der Tarifvertragspaneien, die durch
# Sicherungsmodell Steuerung dafiir sorgen, diese Wertigkeit und Sicherheit zu erreichen. Ganz im Sinne unseres Anspruchs
- Was bedeutet mehrstufig? als Gewerkschaft ist es das einzige bAV-System, das im Kellektiv funktioniert und nicht nur den Einzelnen
B . S N
— Kollektives System durch die absichert. gewinnt
= Fazit Sicherungssystem Damit ist vor allem die wichtige Ubergangsphase in den Rentenstatus gesichert und auch die Rente
+ Kapitalanlage selist. Der Grundsatz wirde mit SPM erreicht wesden: Eine sinmal gezahlte Rente darf in der Auszahlung

nie unter den Erstbetrag fallen. Die im Gesetz beschriebene ,Mindestleistung” des Beitragserhalts wird
in keinem der 80,000 dm:h:erz:hnﬂen Seenatien auch nur angekratztl. Lange Rede, kurzer Sinn:

Ohne formale und haben wir ein sicheres und fur die
= Beitrittsmodell Menschen wi i iches System entwi Die Broschiire zeigt dies deutlich, transparent
und dberprifbar auf.

® Altersleistungen
- ilig: und g der Tarifvi partei

Viel Aufwand, viele Persn“en’ viele Diskussionen lch mbchte mich an dieser Stelle bel den lber 6o direkt am Prozess betelligten Kolleginnen und

und viel Tm"spamnz Kollegen besonders herzlich bedanken ebenso bei der Groflen Tanlknmmlsslon und allen Kolleginnen
und Kellegen, die dieses Projekt innerhalh und halb ven Badi iitzt haben.
Kosten Ich schliefie in den Dank ausdriicklich Sudwestmetall, insbesondere den fruheren Hauptgeschafisfuhrer
Peer-Michael Dick, Willis Towers Watson, die MetallRente und den Aktuar Rainer Dietz mit ein.
Ausgangslage 2018 und heute - welches Problem Ich bin iiberzeugt, dass das vorliegende Ergebnis nach wie vor die beste Lisung wiire, um das
wollen wir losen? zukunfiswelsende Prablem zu lasen. Millienen von Kolleginnen und Kollegen kiinnten eine zurslchende

und sichere betriebliche Altersversorgung erhalten

= Betriehsrentenstarkungsgesets Stuttgart, im Januar zozg

= Bundesreglerung
Fazit ’

Roman ZII!:Ishrrg:r
4 der IG Metall Baden-V b

-

1G METALL BADEN-WURTTEMBERE ABSCHLUSSBERICHT SPM 3
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AbschluBbericht 2023 Sozialpartnermodell

Zusammenfassung Abschlussbericht 2023

Uber fiinf Jahre intensive Arbeit am Projekt Sozialpartnermodell

Wir stellen hier skizzenhaft die lichen Ergebnisse aus unserer Arbeit vor.

Dazu gehtrt die Simulationsrechnung (ALM-Studie), der rechtliche Rahmen sowie unser
Modell fur die tarifvertragliche Lésung. Auf den ersten Seiten dieser Broschilre findet
ihr eine Kurzzusammenfassung mit dem Hinweis auf die lingere Darstellung.

Ausgangslage 2018 und heute -
welches Problem wollen wir losen?

Tradition der arbeitgeber- Verdnderungsdruck auf
finanzierten Betriebsrente Durchfiihrungswege nimmt
riickléufig zu - besonders die junge
Generation ist betroffen
Die Tradition in Unternehmen, den Beschif- Fs gibt einen zunshmenden Verdndsrungs-
tigten eine zusatzliche Betriebsrente anzu- druck zu Ungunsten der Beschaftigten mit
blEten bn:h:kElt Llrsp ich wal dle imm_et weniger arbeitgeberfinanzierten

der Arbelrgeher um Fachkrafte zu binden.

® Im Jahr 2019 hatten 53,5% der sozial-
versicherungspflichtigen Beschaftigten
eine Betriebsrante.

Die Garantien der Arbeitgeber sind kosten-
intensiv, Versicherungen bieten weniger
lukrative Modelle an, Riickstellungen in
den Bilanzen filhren 7u einer garingeren

® In griiferen Betrieben (iiber 1000 Verbreitung,

Beschiftigte) lag die Verbreitung bei
ca. B&%, bei kleineren Betrieben
{50bis 245 Beschiftigte) waren es nur
48%. Dabei konnten vor allem besser
werdienende Besd‘\al'tlgte von hoheren
und hi

Hinzu kemmt das sinkende Rentenniveau

in der gesetzlichen Rentenversicherung.
Gerade junge Menschen missen sich auf
dem ,freien Markt" den Unsicherheiten einer
zusatzlichen Versorgung im Alter stellen

Heute ist die betriebliche Altersversorgung

(BAV) rikcklZufig. Vor allem stellen wir einen

‘Wandel bei der Finanzierung fest.

® |m Jahr zoot waren 54 % der Betriebs-
renten ausschliefilich vom Arbeitgeber
finanziert. Im Jahr 2005 waren es noch
28% der Betriehsrenten. Im gleichen
Zeitraum stieg der Anteil an Betriebs-
renten, die sowohl durch die Beschaftig-
ten als auch den Arbeitgebern finanziert
werden, von 27 auf 60%.

Die Sorge um eine auskéimmliche Rente
Ist grof. Wir nehmen die Sorgen emst
und wollen einen Beltrag lelsten.

16 METALL BADEN-WURTTEMBERG

Gesetzgeber stellt Weichen fiir die Stirkung

" der betrieblichen Altersversorgung
Ziel der Bundesregierung im Kampl gegen Al ist die stirkere i der betrieb-
lichen Altersversorgung: Ermaglicht durch das im Jahr 2018 in Kraft geuetene BElnEbsmnlenstar
Mach ei iy Anspruch auf | und k i Leis-

tungszusage entstand die reine Beilragszusage, die nur per Tarifvertrag eingefiihrt werden darf.

Die aktuelle | i fordert die | des Sozi dells, was eine stirkere
Verbreitung der bAV ohne geselzliches Obligatorium bedeutet. Ein Dbllgatunum wiirde Zwangs-
abfiihrungen aus dem Einkommen der Beschiftigten in ein kapi
system ohne Beteiligung von Gewerkschaften oder Arbeitnehmervertretern bedeuten und die
arbeitgeberseitige Finanzierung ausschlieBen.

Fiinfjdhriger mmnmm du' 1G Metall
Baden-Wiirttem|
S'mzhlpuhannodalls

Der Bezirk Baden-Wirttemberg widmete sich intensiv der thlemlosung Wichtige Entschei-

dungen wnrden in den Si der Grofien Taril iert und getroffen,

b d auf den Vorb der B i und den

konferenzen. Gesprache mit all fuhrte ein elfkopfiger L

Der Prozess umfasste inteme fur und
Volbene-tungen sowie die Einbindung extermer ligter von WTW*, Versich ik
BafFin, Bund und

WTW st eln globales o ler- und slehe Seiten 12, 13, 14

Eckpunkte Ilﬂfwm;ﬁdu;

+

Im Sommer 2023 wurden in einem Verhandl is die und die Mechanis-

men des Sozial dells in zwei Tarif e legt, Die Ziele waren ambitioniert:

* Kann die reine Beitragszusage (r87) unsere strengen Kriterien zu Sicherheit, Verlasslichkeit,
Haftung und Hdhe der Betriebsrente erfullan?

® Kbnnen wir auf Grundlage von Tarifvertrégen ein stabiles System auf die Beine stellen?

Unsere Antworten: Ja.
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Grundstruktur
Sozialpartnermodell

Mehrstufiges Sicherungs-
system vereinbart

Kollektives Sicherungs-
system vereinbart

Fazit Sicherungssystem

kollektiv

Die Vorsorgung ist als kollektives Renten-
system (Pensionsplan) organisiert, dhnlich
der gesetzlichen Rente. Die Beitrage werden
kollektiv mit einer einzigen Anlagestrategie
angelegt.

Ein kollektiv organisierter Pensionsplan

Die reine Beitragszusage erfordert erweiterte
Sicherungsinstrumente, die vor allem beim
Ubergang in der Rentenphase sehr wichlig
werden.

Ein Sicherungsbeitrag van 5%, bezahlt vom
itgeber und im Tari g i

bildet zusammen mit der Abschépfung der

[ .

bietet Anwidrterinnen wie
- .

einen Sic fir alle.

Das

Kosten sowie attraktiveren Fugang 7u
Anlagen. Der Pensionsfonds hat kein
Gewinnziel und handelt ausschlieflich
im Interesse der Beschafigren.

Meben der BaFin gibt es eine fonell

erméglicht eine Kollektivierung der Siche-
rung. Das ist in herkdmmlichen Modellan

nicht moglich. Ein vorsichtiger Rechnungs-
zins ermaglicht eine weitere Pufferung.

Das Sic dell umfasst drei Stufen:

intemne Aufsicht und Steuerung uber die
Einhaltung und Durchflihrung.

solidarisch

Der Pensiensplan basiert auf der Solidaritat
zwischen verschiedenen Generationen. Aus
den Sich i der Arheitgeb
und aus Uberrenditen werden Puffer
gebildet, um eine Absenkung der Renten
7u verhinderm,

einfach und transparent

Der Pensionsfonds hat elne einfache Struktur
mit elnem einzigen Anlageportfolio. Der
Pensionsfonds baslert aul realistischen An-
nahmen fiir die erwartete Rendite und
berechnet faire Kesten.

Stufe 1: vorsichtige Festsetzung der Rendite
und des Verrechnungszinses

Stufe 2: Renditereserve und Kzpital-
deckungsgrad

Stufe 3: dung des Sic

Die BaFin bescheinigt uns diesen sehr
effektiven Mechanismus.

Die Wahrscheinlichkeit einer Rentenklrzung
ist 50 gering, dass sie faktisch nicht mehr
messbar ist, Es sein denn, es gibt mehrere
schwere Krisen hintereinander. Selbst in
diesem Fall wilrden die Auszahlungen nicht
unter die gezahlten Beitrage fallen.

IG METALL BADEN-WURTTEMBERG

Das Sozialpartnermodell basiert auf einem
kollektiven System, das sich von bisherigen
betrieblichen Altersversorgungssystemen
unterscheidet, indem es gesetzlich die

llektive Anlage des i
ermaglicht.

Die Verschiebung von Uberrenditen in den
Sicherungspuffer erfolgt aus dem Vermigen
des gesamten Kollektivs der Versorgungs-
berachtigten und Leistungsempfangerinnen,
wobei der Sicherungspuffer fiir das gesamte
Kollektiv eingesetzt wird.

Kapitalanlage

Die Kapitalanlage wird maggeblich vem
Sicherungsmedell vorgegeben. Eine
okt lanlage ist effektt

Bei der reinen Beitragszusage wird der
Arbeitgeber nach Zahlung des Beitrags von
weiterer Haftung befreit. Der Gesetzgeber
schiitzt Beschiiftigte durch zwei Mechanis-
men: einen Sicherungsbeitrag und die
Motwendigkeit eines Tarifvertrags.

Mec i im

* Eine ausreichende Rendite, die besser ist
als bei iiblichen Versicherungsprodukten,
um eine angemessene Altersversergung
zu gewihrleisten.
Die Sleherstellung, dass einmal gezahlte
Renten nicht gesenkt werden! Trotz der
aktuellen Rechtslage, die nur fir die ein-
gezahlten Beitrige abziiglich der Kosten
fiir biometrische Risiken eine Garantie
vorsieht.
Die Gewidhrlelstung dkonomischer
Sleherhelt fiir Beschaftigte, damit die
in Aussicht gestellte betriebliche Alters-
versorgung im Rentenalter erreicht wird,
dhnlich wie Leistungsversprechen an

de oder Geschiftsfut 3

.

Almrs_leisumgen

Das Sozialpartnermedell zielt darauf ab,
den Lebensstandard im Alter zu erhalten,
und richtet sich an Anwiirterlnnen, deren
und Kinder. Eine Invaliditiits-

im Vergleich zu g agetip
fiir Anwiirterinnen und Rentnerinnen.

Trote einer eher konservativen Anlage-
strategie mit einer durchschnittlichen
Rendite von £.8% werden die Sicherungs-
ziele erfiillt und hihere Startrenten als
bbei Versicherungen erreicht.

In der Kapitalanlage werden von uns

selbst zu definierende Kriterien beachtet,
um unsere sozialen und ethischen Standards
einzuhzlten (mindestens ESG).

ABSCHLUSSBERICHT SPM

versargung ist ausgeschlossen, um die
Altersrente nicht zu verringern. Im Tedesfall
erhalten Hinterblichene 60% der Rente
des Verstorbenen.
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Beitrittsmodell vereinbart

Beteiligung der Tarifver-
tragsparteien an Durch-

fiihrung und Steuerung

el jell sorgt fiir eine itung Die der Tarif .
der Mitbestimmungsrechte dber gesetzliche im Sozialpartnermodell wird durch Gremien
Worgaben hinaus. Der Betriehsrat muss 2um wie dzm Beural dem Auislchlsral und dem

Beitritt des zum h

nermedell Stellung nehmen, mit Zustim- Der Beirat setzt sich aus Vertreterlnnen
mungs. oder At ht. Bei Ablet der fen und Exp

kann der Betriebsrat die Tarif i Er hat Konsul-

tations- und Informationsrechte und trifft
wichtige Entscheidungen zur Steuerung.

zur Kensultation hinzuziehen, um zu pridfen,
ob das Sozialparnermodell die hetnehllche

. Die il lars in Versicherungs-
Entscheidung dber den Beitritt eines UntEr mathematik, unterstiitzen den Beirat bei
l liegt bei den Tarify der des Sic dell

basierend auf dem Antrag des Arbeitgebers
und der Stellungnahme des Betriebsrats.

Es wird unterschieden zwischen Unternehmen,
die Mitglieder bei SWM sind, und mchl‘ tarif-
dene Unternehmen kannen nur beitreten,
wenn sowohl SWH als auch 16 Metall

Bei L die Mi

bei SWM sind, milssten beide Tarifvertrags-
parteien den Beitritt ablehnen.

Bareits im Juni 2022 wurden erste Resultare - untermauer durch die 1. ALM-Studie - vorgestellr,
Die Ergebnisse der 2. ALM-Studie 2023 sind noch eindeutiger: Wir erreichen mit dem
Sozialpartnermodell eine lberaus sichere die rein i

Faktische Sicherheit
berechnet

Parameter, Szenarien

und Entwicklung Gesamt-
vermogen

Monatlicher ﬁmeltgeberbeltrag \mn In emem beispielhaften Szenario der

100 €, ein zusitzlicher Sich ite ven 2025 bis 2100

von 5% mlt durchaus grofien Schwankungen bei
der zu erwartenden Rendite wird der

Eine anfingliche Mitgliederzahl van Sicherungspuffer nur moderat genutzt, ohne

s0.000 im Jahr 2025 mit einem dass Renten oder Versorgungen abgesenkt

Wachstum auf 112.000 bis 2045 werden.

a 16 METALL BADEN-WURTTEMBERG

Fortsetzung ,Parameter, Szenarien .."

Fortsetzung . Faktische Sicherheit ..*

* Weiters Sc
Ertragserwartung von 4,82%, Regel-
rendite 2%, Verrentungszing 2,3% und
Verwaltungskosten von 0,75 %.

Es wurden 1,000 Kapitalmarkiszenarien iber
8o Jahre fiir die Berechnungen herangezogen.
Das ergibt Bo.oco Ereignisse, Die Ergebnisse
ermiglichen verlassliche Aussagen Uber die
Sicherheit und Lelstungsfahigkelt des
Modells,

Die Simulationsergebnisse basieren auf

festen Parametern, wobel in der Realitit
g zu hesseren Ergeb

fithren kénnen.

Leistungsniveau und

Vergleich Leistungsniveau

Aus einem Kapital ven 100.000€ wird elne
menatliche Betriebsrente von oo € erreicht,

e Lelstungen einer Versicherung im
Werglelch bel Identlschen Annahmen Ilegt

e Absicherung des Pl thabens zeigt,
dass bel Unterschrelten von 100% der
Sleherungspuffer zum Auffillen des Plan-
guthabens genutzl werden kann. In vielen
Jahren wird das Planguthaben (= Startrente)
sogar erhiht,

e Wahrscheinlichkeit fiir Rentenkiirzungen
ist extrem gering (unter 0,26%). D.h.,
theoretisch kann es alle 400 Jahre 2u einer
Rentenkiirzung kemmen. Versicherungs-
mathematisch kaum mehr messhar.

Steuerung durch die Tarif-

vertragsparteien ergibt
noch bessere Ergebnisse

Die Simulaticnsergebnisse beinhalten keine
aktive
Das Sezialpamnermodell erlnﬂgllcht den
auf Kapital
entwwklungen. Grogenverhaltnisse zwischen
und R

bei 250€. Versich haben

ihrer Garantieverpflichtungen hihere
Kosten und durch die Gewinnerzielungs-
absicht niedrigere Ertriige baw. gerl

sowie die
Nutzung des Slcherun;spuﬁels U reagieran,
Eine Steuerung ergibt noch bessere

Betriebsrenten.

E

Die Modellierungen kamen zu einem sehr guten und sicheren Ergebnis,
Zum Ge-live hdtten wir noch zirka 12 Monate gebraucht.

Jetzt kemmt es darauf an, welche anderen Alternativen zur Lésung aufgezeigt werden,

Dies muss schnell und daher mindestens in dem Reifegrad erfolgen, den das

Sozialpartnermodell bereits hat.

Schliefilich beschaftigt sich die 16 Metall mit dieser wichtigen Thematik seit

iiber fiinf Jahren,

ABSCHLUSSBERICHT SPM
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Zusammenfassung der Ergebnisse der ALM*-Studie

WTW hat verschiedene Simulationen berechnet. Verbunden mit den Fragen:
Was kinnen wir beim SPM erwarten?

Was wird garantiert? Was wird wie abgesichert?

Was passierl im schlimmsten Fall? Wann kann das eintreten?

Wie steht das SPM im Vergleich zu anderen Modellen da?

“ALM (Asset Liability Management) scll die daverhafte Erflllbarkeit der
bestehenden Pensionsverpflichturgen Gberprifen, Dies wird anhand von
Studien zur Anlagestrategie (Assets) und Verpflichtungen (Liahility) getestet,

Die Ergebnisse

= Die Simulation belegt eine hohe Funktionalitdt und Widerstandskraft des Modells
unter anspruchsvellen Vorgaben,

Die Abschiipfung der Uberrenditen entfaltet die van uns verhergesehene hohe
Wirksamkelt als Steuerungsinstrument und tragt zur Sicherung bel. Dies gilt auch
fur die Sicherungsbeitrage der Arbeitgeber.

Eine dynamische Steuerung durch die Tarifvertragsparieien in Verbindung mit einer
Partfolio-Optimierung erméglicht eine weitere, erhebliche Verbesserung des
Sicherungsniveaus.,

In mittleren Ertragsszenarien mit enormen Kapitalmarktschwankungen kann die
Sicherheit und attraktive Leistungshéhe einer einmal in Aussicht gestellten oder
bezahlten Betriebsrente gewghrleistet werden.

Das SPM erméglicht Rentenleistungen, die um iber 50% héher sind als Renten-
leistungen aus Versicherungen: Aus 100.000€ angespartem Kapital ist eine
mamnatliche Rente von rund 4oo0€ 20 erwarten. Aus elner Versicherung mit gleichem
Kapitalstock wiaren es Stand heute nur rund 250 €.

Die erreichbare Leistungshihe des SPM liegt fiir den Altersbereich 65 bis 100 Jahre
signifikant iiber einer marktiiblichen, garantierten Versicherungsrente, Oder anders
ausgedriickt: Man misste dber 100 Jahre alt werden, um aus einer Versicherung mehr
Leistungen zu erhalten als aus dem SPM (zine gleiche Kapitalanlage-, Kostenstruktur
und Gewinnverwendung unterstellt). Zum Vergleich: In Deutschland stirbt ein Mann
durchschnittlich mit 78,3 Jahren, eine Frau mit &3,5 Jahren.

Die Wahrschainlichkeit, die im Vergleich zu Versicherungen deutlich hiherzn

SPM Rentenleistungen jemals absenken zu miissen, liegt nach Steuerung der
Tarifvertragsparteien bei unter 0,26%.

D.h., eine Rentenkiirzung tritt im Schnitt alle 400 Jahre auf. Versicherungsmathe-
matisch kaum mehr messbar.

16 METALL BADEN-WURTTEMBERG

= Auch bei einer Kiirzung liegt die SPM-Betriebsrente oberhzalb der Rente vergleichbarer
Versicherungen. Wichtig: Nach siner Kiirzung kann das Ausgangsniveau in den
meisten Fillen in wenigen weiteren Jahren wieder erreicht werden,

Die Wahrscheinlichkeit, unter das Niveau einer Beitragsgarantie zu fallen, liegt im
SPM bei nabe null. Das entspricht dem Sicherungsversprechen einer Versicherung
(aufsichtsrechtlich miissen Versicherungen nur in 99,5 % der Félle ihre Garantien
erbringen kinner). D.h., die Sicherungsniveaus des SPM und einer Lebensversiche-
rung sind dquivalent. Mit anderen Worten: Wenn das SPM nicht mehr leisten kann,
fallen auch Versicherungen (hochstwahrscheinlich) aus. Noch vor kurzem hat die
Allianz éffentlich vertreten, dass eine Beitragsgarantie nicht mehr versicherbar sei.

In der Zusammenfassung der Ergebnisse der ALM-Studie zeigt sich, dass die gesetzten
Ziele einer sicheren Betriebsrente, die nichl abgesenkl wird, erreicht werden kénnen.
Die Erwartungen werden zudem in der H8he der Betriebsrente Ubertroffen. Es lohnt sich
also, wenn keine Kapitalinteressen Dritter und sonstige Kosten von Versicherungen
beriicksichtigt werden miissen,

Fazit

= SPM ist sicher und attraktiv.

+ Die Betriebsrenten sind hiher als bei Versicherungen.

= Man miisste iiber 100 Jahre alt werden, um aus einer Versicherung mehr Leistungen
zu erhalten als aus dem SPM.

* Eine theoretische Rentenkiirzung tritt im Durchschnitt nur alle 4oo Jahre auf.

« SPM ist attraktiv, weil keine Dritten daran verdienen (wellen).

/

-
SPM o

=)
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ALM-Studie 2023 - Simulationsrechnung

Kern der 2. ALM-Studie 2023 war, die bereits im Sommer 2022 erzielten Ergebnisse noch
besser zu justieren und die erarbeiteten Pramissen zu berechnen. Dabel war flr uns als
1G Metzll sowie fiir Slidwestmetall bei allen Bearbeitungsschritten die Sicherheit einer
einmal in Aussicht liten oder n Betri te von zentraler Bedeutung,

Siid Il sieht im Sozial dell Chancen:

Die Arbeitgeber missen keine Garantien aussprechen, semit entstehen auch keine
Riickstellungen in der Bilanz. So ergeben sich grofiere Freiheiten in der Kapital-
anlage, wodurch deutlich hiéhere Ertrage fiir die Beschiftigten erzielt werden kinnen,
So kiinnen auch KMUs Betriebsrenten ermiglichen.

Fiir uns als IG Metall war klar:

= Fehlende Garantien der Arbeitgeber miissen durch ein Sicherungssystem faktisch
gegeben sein, Dieses Sicherungssystem darf nicht zu Lasten der Beschiftigten zehen,
d.h., die Arbeitgeber miissen filr diese faktische Sicherheit einstehen,

* Die Betriet muss arbeilgeberfinanziert sein.

Unter der i ist das Sozial dell

* Fehlende Garantien werden durch ein mehrstufiges Sicherungssystem faktisch ersetzt,
® Arheitgeber gewdhren eine vorzelagerte Haftung.

® Die in Aussicht gestellle Belriebsrente muss errelcht und

* gine einmal hlte Betri darf nicht ab kt werden.

Die Tarifvertragsparteien haben den Dienstleister Willis Towers Watson (WTW)
beauftragt, auf Basis des ausgearbelteten Sicherungsmodells, die Leistungsfihigkeit
und Erfullbarkeit der von uns geselzten Ziele versicherungsmathematisch zu prifen.
Dabei erfolgte die Feinabstimmung der Parameter. Darlber hinaus begleiteten uns
Reiner Dietz, Kapitalanlageexperte und Versicherungsmathematixer, und viele
Expertinnen aus Betriehen und der 1G Metall.

‘Was ist ALM?
ALM (Asset Liability M ) soll die

.

Erfullbarkeit der
F P Dies wird anhand von
Studien zur Anlagestrategie (Assets) und Verpflichtungen (Liability) getestet.

pflichtungen

Wer ist WTW?
WTW (Willis Towers Watson) ist fihrender Anbieter von bAV-Beratung un

lei gk ich. WTW bietet versich F
matische Bewertungen und Beratung fir mehr als 100 der weltweit grisiten
Pensionsfonds an - und damit mehr als jedes andere Unternehmen.

im Versick

16 METALL BADEN-WURTTEMBERG

SPM Metall & Elektro (SPM M&E)
1G Metall - Siidwestmetall

Kernpunkte in Thesenform

Die Tarifvertragsparteien der Metall- und Elektroindustrie Baden-Wirttemberg
beauftragten WTW bei der Entwicklung eines Sezialpartnermodells fur die

Metall- und Elekiro-Branche mitzuwirken. Ziel war es, ein leistungsfahiges
Versorgungswerk zu schaffen, das die Chancen des Kapitalmarkts mit intelligenter,
kollektiver Pensionsplangestaltung vereint. Auf Basis effizienter Strukturen soll

sa ein nachhalliger Vermégensaulbau zur Sicherung der Allerseinkemmen

- auch ohne die in der betrieblichen Altersversorgung in Deutschland bislang
Ublichen Arbeitgebergarantien — gewahrleistet werden.

‘ ‘ Als eine der griBten Beratungshiiuser zu Systemen der betrieblichen
und ichen haben wir uns gefreut,

von den Sozialpartnern beauftragt worden zu sein, dieses Vorhaben
mit auszuarbeiten und mit zu entwickeln. Wir sind Uberzeugt, dass das
Konzept im Kern ein Novum darstellt und in seiner Fihigkeit, Sicherheit
und Rendite derart vorteilhaft zu kombinieren, uniibertroffen ist. Auch
die Versicherungs- und Bankenaufsicht (BaFin) hat sich klar positiv dazu
gedufert. Die kiirzliche Simulationsrechnung hat zudem gezeigt, dass
das SPM in Sachen Sicherheit und Ertrag liber den Leistungen der
Versicherungswirtschaft liegt.

Leider wurde uns mitgeteilt, dass von Seiten der IG Metall eine
Umsetzung ausgeschlossen ist. Aus unserer Sicht riickt damit das Ziel,
der wichtigen Gruppe der bislang unversorgten Beschiiftigten eine

zu lassen, in weite Ferne. , ’

Dr. Reiner Schwinger, WTW Head of Central Europe
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Die p des i SPM M&E
zusammenfassen:

pts lassen sich wie folgt

Das SPM M&E generiert (Starl-)Renten, die um Uber 50% hoher sind als Renten-
leistungen aus Lebensversicherungen: Aus 1oo.000 EUR angespartem Kapital ist
eine monatliche Rente von rund 4o0 EUR zu erwarten. Aus einer marktitblichen
Versicherung mit gleichem Kapitalstock wiiren es Stand heute nur rund 250€.

-

Eine gleiche Kapitalanlage, Kost uktur und | wendung It (1,
milsste man ber 100 Jzhre alt werden, um aus einer Versicherung mehr

Leistungen zu erhalten als aus dem SPM M&E

Die Wahrscheinlichkeit, die im Vergleich zu Versicherungen deutlich haheren SPM
M&E-Rentenlzistungen jemals absenken zu milssen, liegt bei unter 0,5%, d.h., eine
Rentenkiirzung tritt im Schnitt alle 200 Jahre auf. Auch nach Kiirzung liegt die SPM
M&E-Rente [von extremen Einzelfillen abgesehen) oberhalb der Rente vergleichbarer
Lebensversicherungen. Im Ubrigen: Nach einer Kiirzung kann das Ausgangsniveau in
den meisten Fallen in wenigen weiteren Jahren wieder erreicht werden.

Die Wahrscheinlichkeit unter das Niveau einer Beitragsgarantie zu fallen, liegt im SPM
MEE bei nahe null. Das entspricht dem Sicherungsversprechen einer Lebensversiche-
rung (aufsichtsrechtlich mUssen Versicherungen nur in 9g,5% der Fdlle ihre Garantien
erbringen kinnen). D.h., die Sicherungsniveaus des SPM M&E und einer Lebens
wersicherung sind doguivalent. Mit anderen Worten: Wenn das SPM M&E nicht mehr
leisten kann, fallen auch Versicherungen (hichstwahrscheinlich) aus.

In gemdBigteren, aber dennoch hiichst materiellen Kapitalmarktschockszenarien,

2.B. angelehnt an die Finanzkrise 2008 oder den Corona-Enbruch 2020, zeigt sich
das SPM M&E hichst robust. Derartige Schocks kéinnen grofitenteils in Géinze von
den Puffern abgefedert werden.

Dariiber hinaus haben die Sozialpartner im SPM M&E im Vergleich zu anderen
Versorgungswerken disser Art 2in breites Steuerungs- und Sicherungsinstrumentarium
an der Hand, mit dem sich das Verh&ltnis von Chancen und Risiken fiir die
Versorgungsherechtigten laufend justieren ldsst,

Im Ergebnis kann konstatiert werden, dass die emeichbaren Leistungshohen im SPM
ME&E signifikant ilber dem marktiiblichen Niveau garantierter Leistungen aus Lebens-
versicherungen liegen und das SPM MA&E gleichzeitig eine hohe Funktionalitdt und
Resilienz auch unter htchst anspruchsvollen Kapitalmarktszenarien zeigt.

-

-

-

Reutlingen, 08.01.2024
Willis Towers Watson GmbH

1G METALL BADEN-WURTTEMBERG

SUDWESTMETALL

Verband der Metall- und

Peer-Michael Dick, eh iger Hauptg: fiihrer Sii
nimmt Stellung zum Sozialpartnermodell:

Geme nebme ich fur Sidwestmelall zu den Ergebnissen unserer Gespriche und

Verhandl 2um Sozi tnermodell Stellung. Dabel sall ausdricklich betont werden,
dass Sidwestmetall diesen Bericht keinesfalls als Abschlussbericht betrachtet, sondemn
als Zwischenbericht iber die bisherigen Ergebnisse. Hintergrund ist die Tatsache, dass
wir ein verbindliches Verhandlungsergebnis mit der |G Metall Baden-Wiirttemberg haben,
dem der Vorstand der 1G Metall auch zugestimmt hat. SWM erwartet daher weitere
zielfiihrende Verhandlungen zur Finalisierung.

Zum Ergebnis kannen wir feststellen, dass das Sozizlpartnermodell sogar bessere
Ergebnisse bringt, als wir sie am Anfang fiir maglich gehalten hatten. Durch die fehlenden
Garantien der Arbeitgeber und damit in der Kapitalanlage ergeben sich wesentlich grifiere
Freiheiten in der Kapitalanlage und damit iiber den blichen l&ngeren Zeitraum einer
Anwartschaft deutlich héhere Ertrage fUr die Beschaftigten und damit deutlich hihere
Renten. Die Ertrage liegen nachgewiesener Mafien deutlichst iiber denen der Versicherten-
branche, auch Schwankungen dieser aufierordentlich hohen Renten kénnen faktisch
ausgeschlossen werden.

Durch die feblenden Garantien schafft es aufierdem Anreize Tur die Arbeitgeber, bestehende
betriebliche Altersversorgungen weilerzuflibren und evil. sogar auszubauen, da keinerlel
effektive Belastungen zu befiirchten sind. Auch Arbeitgeber gerade im Mittelstand kénnten
in Anbetrachl des Fachkraf 1gels | lert sein, eine bAVY (wieder) neu einzufithren,
da es filr den Arbeitgeber mit keinerlel Nachleilen mehr verbunden ist, sondern faktisch
nur mit Vertellen fiir die Beschiftigten.

Das ausgearbeitete Modell ist so gut, dass ich davon iiberzeugt hin, dass wir das Beste
anbieten kiinnten, was der Markt derzeit hergibt. Wir haben die Palitik, die Bankenaufsicht
und eine Reine von mittleren und gréiferen Unternehmen bereits vom Modell iiberzeugt,
Letztere drangen sehr stark darauf, dass die |G Metall nun ihr Versprechen hilt und jenseits
des Gewerkschaftstagbeschlusses Losungen findet, um das SPM in die Betriebe bringen zu
kdnnen.

Die Beschlisse, die aus dem Gewerkschafistag der IG Metall zum SPM getreffen wurden,
kann ich auch aus den geschilderten vorteilhaften Grinden fur alle Seiten in keinster Weise

nachveollziehen. Die bisher daven Uberzeugten Unternehmen wirden vor den Xopf gestofien,

vor allem aber wlrden die Beschaftigten, denen solche besten Aussichten fur eine mogliche
Zusatzversorgung in Aussicht gestellt wurden, in héchster Welse frustriert werden.

Stuttgart, oB.o12024
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Szenarien Kaptialmarktentwicklung Entwicklung des Gesamtvermbgens

Es wurden i 1.000 Kapital icklungs-S ien Uber Eo Jahre jeweils mit Die Entwicklung des d.h. zwischen . Rentner- und

unterschiedlich gesetzten Parametern (Modulationen) im Asset Liability Management Sicherungspuffervermigen, differenziert:

(ALM) berechnet. Daraus ergeben sich &o.000 p ielle Ereigni die /

zur Leistungsfihigheit und Sicherheit treffen kinnen. - ; - Puffer Pu vote
20,000 50%

Diese Kapitalmarktszenarien wurden flir die Zukunft simuliert. Unter den 8o.c00
Ereignissen sind sehr schlechte (z.B. Doppelter Lehmann), aber auch sehr gute

18 000
Entwicklungen dargestellt,
16.000
Parameter fiir die Simulation 14.000
Flr die Simulation wurden die P zugrunde gelegt, die wir innerhalb der ‘5‘ 12.000
Gespriche vereinbart haben, 3 10,000
= Arbeitgeberbeitrag: 100€ pro Monat =
* Sicherungsbeitrag, gezahlt durch Arbeitgeber, I.H.v. zusétzlichen 5% £ gooo
* so.000 Aklive bel Starl in 2025
* Sukzessives Wachstum bis auf ca. 112.000 Aktive in 2045 6000
* Danach konstante Anzahl Aktive. Es kommen so viele Anwarterlnnen hinzu
wie neus Rentnerinnen, 4-000
* Entwicklung der weiteren B {sgruppen gemdfi llter Bi tri 2000
[B0% Heubeck)
# Ertragserwartungen konstant bei 4,82% pa. (sehr vorsichtige Annahme - o
vorsichtiger Kaufmann) 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060 2065 2070 2075 2080 2085 2000 2095 2100
* Regelrendite bei 2,00%

-

Verrentungszins bel 2,30%

Kosten fr Vermigen and Verwaltung von 0,75%. Bei der Annahme der aufgeﬁihne.n Per.rionenbeslandsenmicldung bleiben die

Verhiltnisse der einzel Vermog, p i nach ca. 8o Jahren ungefdhr
gleich grofl. Das bedeutet auch, dass ab dem Jahr 2100 die Nutzungsintensitét des
Sicherungspuffers im Rahmen der lati hnung das Intensivi i
erreicht hat und beibehalt.

Der Anwérterbestand wichst schon ca. ab dem Jahr zo70 nicht mehr. Die Pufferquote
steigt kontinuierlich bis 20% an und bleibt konstant,

Die Simulationsrechnung simuliert mit im Verfeld festzelegten Parametern fir 8o Jahre
das Madell. In den 8o Jahren erfolgt keinerlei Ang der | P

Dies ist dem Charakter einer Simulation geschuldet und die Ergebnisse bilden daher
eine Grundannahme. In der Realitat werden die Parameter durch die Beteiligung der

Tarifvertragsparteien an aktuelle Erfordernisse P Es ist davon geh
dass die Resultate in der Realitdt noch deutlich besser ausfallen, als die Simulations-
ergebnisse es hier wid iegel
16 16 METALL BADEN-WLBTTEMBERG ABSCHLUSSBERICHT SPM 17
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ik 3hi gskapitals bei 27 und 47
monatliche
Startalter 27 Startrente

160.000€ )
140.000€ 153.476 € | 95%-Quantil  587,20€

120.000€ 124,382 € 7s%-Quantl  475.89€
60,0006 —— | 68.696€  25%-Quantl  262,83€
40.000€ — 53.703€ L 5%-Quantil 205,47 €

20.000€
Beitragssumme: 45.600€, Durchschnittliche Gesamtverzinsung: rund 3,50% p.a.

monatliche
Startalter 47 Startrente
£5.000€
40.000€ —— 41.480€ —_ g5%-Quantil 166,92 €
35.000€ 36.369€  75%-Quantil 146,35 €
30.000€ :-: 30449¢ Median 122,53 €
000€ — —_— 25.294€  25%-Quantil  101,78€
et . msu€ L s%-Quantil  90,60€
15.000€

Beitragssumme: 21.600€. Durchschnittliche Gesamiverzinsung: rund 3,60% p.a.

Faktische Sicherheit im SPM, beispielhaftes Szenario

Hinweis: Die tarifvertraglichen Mechanismen zur Sicherung findest Du ab Seite 26 im
Kapitel Sicherungsmodell beschrieben. Hier ein Beispiel mit typischer Wertentwicklung,

Wechsel zwischen mod cf L und Einbriichen von bis zu

minus 25% 2025 - 2100:
40%
30%
20%
10%
o'

-10% T I 1

-20%

-30%

-40%

2025 2035 2045 2055 2065 2075 2085 2095

16 METALL BADEN-WURTTEMBERG

Kapitalmarktrendite (vor Kosten)

In diesem beispielhaften Szenario kommt es zum moderaten Einsatz des Sicherungs-
puffers in cen Jahren 2045, 2075 und zog9a. In allen Fallen kommt es zu keiner
Absenkung von bereits gezahlten Renten oder in Aussicht gestellten Versorgungen,
Das Volumen des Sicherungspuffers steigt in den 8o Jahren kontinuierlich auf 20% an,

Die Absicherung des P hab soll nachfolgende Ubersicht verdeutlichen:

140%

- i =
T T |

2025 2035 2045 2065 2065 2075 2085 2095

. Planguthaben . Startrente hither
als Planguthaben

Auffilllung durch
Sicherungspuffer

Der blaue Anteil stellt das Planguthaben (100%) dar. Soweit dieses unter 100% sinkt,
erfolgt die Auffillung durch den Sicherungspuffer (in gelb) bis auf 100%. Der griine
Anteil zeigt prozentuale Erhik des Pl hal Dieser Anteil ist in diesem
Szenario im Obergewicht im Vergleich zu aufgefiliten Anteilen. Das macht deutlich,
dass das Sicherungsmedell in diesem durchschnittlichen Kapitalmarktszenario zum
einen fur die Verlasslichkeit und zum anderen auch fir eine gute Entwicklung sorgt.

ABSCHLUSSBERICHT SPM 15
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20

Vergleich mit Versicherungswirtschaft
Vergleich Leistungsniveau

Vergleich Startrente SPM mit Startrente einer Versicherung

Startalter 47

mil Startrente | mtl. Startrente  mtl. Startrente
Versicherung
95%-Quantil 587,20€ 66,60 € 158,70€ 56,08 €

75%-Quantil 475,88 € 297,1€ 139,15 € 86,87 €
Mittelwert 372.51€ 232,57 € 18,46 € 73.96€
Median 360,83 € 225,27€ 16,50€ 72,73€
25%-Quantil 262,83 € 164,00 € 96,77 € 60,42 €

5%-Quantil 205,47 € 128,28 € 86,14 € 53,78€

Das SPM erzielt signifikant hohere Rentenleistungen aus einem
gegebenen Kapital. Der Vergleich unterstellt gleiche Kapitalanlage
in der Anwartschaftsphase.

Um einen Vergleich mit cer Versicherungswirtschaft anzustellen, wurde eine gleiche Kapi-
talanlage zu Grunde gelegt. Die gleiche Kapitalanlage ist allerdings unwahrscheinlich, da
Versicherungen Garantien abbilden mussen und der tatsachliche Ertrag daher niedriger
ausfallt. Verglichen wird die Rente, die mit einer Pramie i.H. des Versorgungskapitals
aktuell bei einer Versicherung gekauft werden kann.

Es zeigl sich, dass die Leistung im Sczizlpartnermodell durchschnittlich um mindestens
50% hioher ausfalll als die bei einer Versicherung. Allerdings dirfle der Abstand in der
Realitat noch grofer ausfallen, da im Vergleich zwei Punkte nicht berlicksichtigt wurden:
1. Die lite gleiche Kapitalanlage nach Rentenb hei der Versicherung
dilrfte deutlich weniger Ertrag erbringen, da die Versicherung Garantien in der
Kapitalanlage abbilden muss.

2. Bei gleichen Beitrdgen in eine Versicherung dirfte ein wesentlich niedrigerer Betrag
zum Rentenbeginn zur Verfiigung stehen, da die Versicherung neben deutlich hiheren
Verwaltungskosten auch nur 95% der Ertrage weitergeben muss. Die Anlage muss
auch gesetzliche Garantien abbilden, die eine migliche Rendite schméilermn.

1G METALL BADEN-WURTTEMBERG

Wesentliche ErgebnisgréBen unter Nutzung von
Steuerungspotenzialen

Bei den dargestellten Simulationsergebnissen erfalgte keine Steuerung durch die
Tarifvertragspartelen. In unserem System ist allerdings eine Steverung vorgesehen.
Dies kann zu deutlich besseren Ergebnissen fuhren, da auf Verdnderungen in den
Kapitalmarkten, auf Verhalinisse zwischen Anwarterinnen und Rentnerinnen und
Finanzierung sowie Verwendung des Sicherungspuffers reagiert werden kann.

Laut den Versicherungsmathematikerlnnen wird bei einer Steverung der Parameter
das Ergebnis noch deutlich besser. Dies hitle In einer weileren Simulation auch
dargestellt werden kénnen.

Hinweis: Die Steverungsinstrumente sind unter Beteiligung und Steuerung der
Tarifvertragsparteien auf Seite 37 beschriehen.

Exemplarisch werden fiinf i der

1. Eine Verdopplung des Rentnerpuffers,
. Der Kapitaldeckungsgrad (Korridor zwischen 100 und 125 %) wurde auf den
Maximalwerl I H.v. 125 % feslgelegl.

3. Die Abschopfung der Uberrendite erfolgt ab dem Uberschreiten einer Rendite
von 10% p.a.

4. Von 1.000 Szenarien werden die besten 200 und die schlechtesten zoo Szenarien
aus der Durchschnittsbetrachtung entfernt. 0.5, es wurden sowohl extrem positive
als auch extrem negative Kapitalmarktentwicklungen entfernt.

5. Die letzte Modulation ist eine Kembination aus Modulation Nr. 3 und 4.

\4

Besonders die letzten beiden Modulationen kemmen einer laufenden Steuerung am
nichsten, Es wird hier davon ausgegangen, dass die 20% schlechtesten Szenarien
durch eine laufende Steuerung verhindert werden kénnen. Damit das Ergebnis nicht zu

sehr positiv verfalscht wird, wurden auch die 20% besten Szenarien herausgenommen.

Aus unserer Sicht ist die letzte Modulztion am ehesten realistisch, Auf der nachsten
Seite verdeutlicht die Tabelle diese Ergebnisse.

ABSCHLUSSBERICHT SPM
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Wesentliche Ergebnisgrifien -
Nutzung von Steuerungspotenzialen
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Rechtlicher Rahmen

Das Gesetz zur Starkung der betrieblichen Al und zur And, g anderer
Gesetze i i beschlossen 2017 und in Kraft getreten
Anfang 2018, hat dis il fir das ialf wadell im Betrist

(BetrAVG) geschaffen. Parallel dazu wurde das Versicherungsaufsichtsgesetz (VAG)
auf die neue Form der reinen B Autterdem hat das Bundes-
ministerium fur Finanzen die P fsich dnung (PFAV)

Im BetrAVG sind die arbeitsrechtlichen Grundlagen, wie beispielsweise die méglichen
Durchfidt der Tarifvarbehalt, die Beteill der Tarifpartner an Durchfilhrung
und Steuerung, die Einschldgigkeit (d_h., die Bindung eines Arbeitgebers an einschlagige
Tarifvertrage), der Sicherungsbeitrag sowie der Entfall der Einstandspflicht der Arbeit-
geber geregelt,

22 IG METALL BADEN-WURTTEMBERG

Im VAG sind die Regelungen fiir die Aufsicht ilber das Versicherungswesen durch die
Behirde BaFin genegelt Das Sozialp iell erfolgt dber den
Durchfiik g P fands oder Pensionsk Beide werden durch die BaFin
liberwacht. Hier finden sich auch Regelungen zum Schutz der Anwarterinnen und Rent-
nerinnen. Die Aufgabe der BaFin ist, die Belange der Versicherten" zu schiitzen. Das
umfasst Pflichten wie Information und Berichte sowie Transparenzvorschriften und auch
den Zul behalt. Ohne Zul durch die 8afin kann ein Pensionsfonds den
Geschifishetrieb nicht aufnek Das VAG beinhaltet die Ermachtl, dl fidr
das BMF zum Erlass einer Rechtsverordnung — die PFAV.

Was enthilt die PFAV?

Spezielle Regel 2ur | des VAG wie

» Detalls zur Kapitalanlage (Anlageformen, Mischung, Streuung etc)
* zur Struktur der Sicherheit (Kapitaldeckungsgrad)

* zu Risik t und Risikoberichten

= sowie zu Informationspfichten.

. dall

Fir das mit Sicher ist eine der

PFAV notwendig. Hier geht es vor allem darum, dass aus Een:lltespltzen Allokationen |
in den Sicherungspuffer MieRfen kinnen, und die Kapitalanl ifend (kallekti |
erfolgt, d.h., keine Unterscheidung zwischen Anwdrterinnen und Rentnerlnnen
vorgenommen wird, Das BMAS und das BMF wurden auf unsere Bitte hin und die
Empfehlung der BaFin tatig und werden die PFAV in unserem Sinne anpassen.

Die B:  will insb dere den Beschiftigten von kleineren und mittleren
1 ine betriebli ichen, daher wurde das Sozial-
p jell im Betriek - haffen.

ABSCHLUSSBERICHT SPM
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Tarifvertragliche Losung

Der rechtliche Rahmen ldsst viele Ausgestaltungsméglichkeiten zu, den wir als 1G Metall
genutzt haben. In einem Verhandlungsergebnis wurden die Eckpunkte der tariflichen
Ausgestaltung festgehalten.

Grundstruktur und wesentliche Konstruktionsmerkmale
des Sozialpartnermodells:

kallektiv einfach bessere
und selidarisch und transparent Lebensstandard-
sicherung
Beitritt Beitrag
Rentenphare

: * g X
= * %
% peon-) 225 ¥ 6
- . fonds %
ﬁ L3R (| L3 Ceav ]
W

R

@nwm

alle Berechnungen belawfen sick auf einen

alle Berechaungen belawfen sich auf
in Hake van 1,200 Eure pre lakr und pre Becchaftigten,

Sicherungrheitrag van § % pra Beschaftigres,

0 Euro pra Jahr

dief enty

=

16 METALL BADEN-WURTTEMBERG

kollektiv
Die Vorsorgung ist als kollektives Rentensystem (Pensionsplan) organisiert,
ahnlich der gesetzlichen Rente.

Die Beitrige werden kollektiv mit einer einzigen Anlagestrategie angelegt.

. Ein kollektiv organisierter Pensionsplan bietet Anwidrterinnen wie Rentnerinnen
Graifd ile (Skaleneffekte), g Kosten sowie attraktiveren Zugang zu
Anlagen,

Neben der BaFin gibt es eine professionelle interne Aufsicht Uber die Einhaltung
und Durchfuhrung.

Der Pensionsfonds hat kein Gewinnziel und handelt ausschliefilich im Interesse
der Beschiftigten.

solidarisch
Der Pensionsplan basiert auf der Solidaritat zwischen verschiedenen
Generationen,

Aus den Sicher der Art und aus Uberrenditen werden
Puffer gebildet, um eine Absenkung der Renten zu verhindern.

einfach und transparent

. Der Pensionsfonds hat eine einfache Struktur mit einem einzigen Anlageportfolio.

. Der Pensionsfonds basiert auf realistischen Annahmen filr die erwartete Rendite
und berechnet faire Kosten.

ABSCHLUSSBERICHT SPM
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Sicherungsmodell

Faktische Sicherheit durch mehistufiges Sich dell und Sict bei der
Arbeitgeber.

N e Y
\\"

Speist sich aus dem Speist sich aus einem Teil Speist sich aus einem

zusitelichen des Kapitalertrags aus Teil des Kapitalerirags
Sick i den arbeitg in der
der Arbeitgeber Beftragen Rentenphase
Das waren unsere bei der der Sich

= Eine einmal in Aussicht gestellte Rente darf nicht abgesenkt werden.

* Die reine braucht weiterg: kollektive Sic i 3
die im Ot von der A haftsphase zur R pt und in der Rentenzeit
notwendig werden kénnten. Nicht jedefjeder einzelne Beschiftigte muss fur sich

abgesichert werden.

Ein Anwarter, eine Anwdrterin, der/die mit 27 Jahren in das System eintritt, hat noch
viel Zeit, i wieder Deshalb setzen wir auf kollektive
Sicherungsinstrumente, damit im schlimmsten Fall genau fiir den richtizgen Zeitpunkt
gehandelt werden kann. Diese Kollektivi g ldsst das Sozial dell zu,

In bisherigen Modellen der bAV ist dies nicht méglich.

IG METALL BADEN-WURTTEMBERG

Wie funktioniert dieses mehrstufige Sicherungsmodell?

Uberrenditen

Uberrenditen

Sicherungsbeitrige

Rentenzahlungen
Verso kapital
rgungskapl (Barwerf)

Beitriige

Anwartschaftsphase Leistungs-/Rentenphase

Arbeitgeber:
Mit einem zusatzlichen Sicherungsbeitrag
in Hohe von 5% der eingezahlten Bel-
tréige kann ein Sicherungspuffer gebildet
werden. Beitrag und Sicherungsbeitrag
tragt der Arbeitgeber. Dies ist im Tarifver-
trag vereinbart.

Ebenso kénnen Uberrenditen filr die Sicherung verwendet werden. Neben dem Sicherungs-
beitrag der Arbeitgeber fiillt sich der Sicherungspuffer zusétzlich, wenn eine bestimmte
hohe Rendite (Beispielsweise iiber 10%) Uberschritten wird, D.h,, in Jahren sehr guter
Renditen wird ein bestimmter Anteil zusétzlich fir den Sicherungspuffer zuriickgelegt.

Sicherungspuffer

Sicherungsbeitrige Uberrenditen

ABSCHLUSSBERICHT SPM g
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Die Uberrenditen fliefien in der Anwérter- und in der Rentnerphase in den Sich

puffer, Der Sict g5p dient der k Absicherung aller und steht auch
allen zur Verfiigung. Der aus den Quellen Sicherungsbeitrag und Uberrenditen gespeiste
Sicherungspuffer stellt bereits fir sich einen duferst effekti Sicher hani;

dar, den auch die BaFin fiir sehr (berzeugend halt.

Der Sicherungspuffer schafft einen Ausgleich bei schwisrigen Kapitalmarktzsiten und
wird nur dann und dort eingesetzt, wo er gebraucht wird (je niher die Rentenphase
umseo wichtiger fir die H, {1 stabiler, verlasslicher Renten). Das Sozial

dell wurde mit der klaren Zielsetzung konstruiert, dass eine einmal in Aussicht gestellte
Rente nicht abgesenkt werden darf.

Arbeitgeber:

Sicherungspuffer
Sicherungsbeitrige

Uberrenditen Uberrenditen

Ober- '
renditen

Anwartschaftsphase Leistungs-/Rentenphase

Durch einen vorsichtigen Rechnungszins® werden in der Anwarter- und in der Rentner-
phase weitere Renditereserven bzw. Puffer gebildet.

*Der Rechnungszins ist ein Zinssatz aus der Versicherungsmathematik. Er kommt bei der Abzinsung van
kiinfigen Leistungen zum Einsatz, um deren heutigen Wert feststellen zu konnen. Mit dem Rechnungs-
zins wird ein Kapitalanlageerfolg einkalkuliert. Durch den vorsichtizen Rechnungszins kann der Rech-
nungszins zu jeder Zeit durch die Vermagensanlage (Rendite) erwirtschaftet werden.

28 IG METALL BADEN-WURTTEMBERG

Arbeitgeber:
Sicherungspuffer
Sicherungsbeitrige

Obemenditen Oberrenditen

Beitriige

Anwartschaftsphase Leistungs-/Rentenphase

Vorteil SPM: Ausfinanzierung

Im 20 besteht eine liber 100% liegende Ausfinanzie-
rung durch das Verhand in der el Beitrige und des Sich

Die Ausfinanzierung in dem von uns entwickelten Sozialpartnermodell liegt deutlich
iiber der Quote in den DAX-4o-Unternehmen.

Vorteil SPM: einheitlicher Kapitalanlageverbund

Durch den einheitlichen Kapitalanl, bund partizipi alle und in hohem Mafi an
der Wi icklung und den eingeb Sicherheiten. In herkémmlichen Madell
wird die Kapitalanlage oft differenziert nach dem Alter der Begiinstigten vorgenommen:
Jje nach Lebensphase entweder chancenreicher ader -drmer.

Durch diese Individualisierung werden die Vorteile eines groBen Kollektivs nicht
genutzt, In einem einheitlichen Kapitalanlageverbund ist dies nicht der Fall. Die
Kapitalanlage ist stets an der Laufzeit des Kolleklivs und nicht am Alter der einzelnen
Individuen ausgerichtet.

Dies fiihrt in Summe beim SPM zu erheblich 1Eng Anlagehori mit stabil
Renditesrwartungen,

Sic fnisse werden Uber die Puffermechanismen sicher-
gestellt. Ein weiterer Vorteil des SPM sind die geringeren Verwaltungskosten der Anlage.
Diese werden einheitlich und nicht in einzelne Verma i diffs

ABSCHLUSSBERICHT SPM
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Was bedeutet mehrstufig?

Das Sicherungsmaodell ist in drei Stufen gegliedert und folgt einer Eskalationskaskade.
Mit dem Schaubild sind bereits einige Stufen deutlich geworden.

Stufe 1: vorsichtige Festsetzung der Rendite und des Verrechnungszinses

Stufe 2: Renditereserve und Kapitaldeckungsgrad

Stufe 3: Verwendung des Sicherungspuffers.

Wenn Stufe 1 nicht mehr geniigt, tritt Stufe 2 ein. Die des Sict
wird nur vorgenommen, wenn die Stufen 1 und 2 nicht mehr ausreichen. Nach unserer
finalen Simulationsrechnung besteht somit kein rechnerisch wahrscheinlicher Raum mehr
fiir etwaige Kirzungen, Ausnahme: Wenn die gesamte Wirtschaft so stark in der Krise
steckt, dass nicht nur diese, sondern auch Versicherungsunternehmen Konkurs anmelden
milssen, dann kann es vorkommen, dass auch in unserem Modell Kiirzungen vorgenom-
men werden missen.

Selbst bei der Annahme fillt die
Beitrige!

‘ ‘ 16 Metal-Gewerischafttag .. dennoch sachlich

hat zuletzt gegen keine echte Alternative
5PM entschieden. zu SPM ...

nicht unter die eigezahlten

SPM soll miglichst in die Breite
kommen, auch durch Offnung
filr nicht-tarifgebundene Dritte.

BMAS hilt am Ziel fest,
SPM fiir miglichst viele
nutzbar zu machen,

.. im Zuge dessen SPM-Offnung fiir
nicht-tarifgebundene Firmen geplant ...

... kilnftig noch mehr Kompetenzen
fiir Sozialpartner angedacht, etwa fiir

... derzeit gemeinsamer Gesetzentwurf

von BMAS und BMF geplant,
w99

Rolf Schmachtenb Wirtschaftswi haftler und seit Mirz 2018 beamteter
5 kretir im Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales.
(Stichworte aus seiner Rede bei der 24. Handelsblatt-Jahrestagung bAV)
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Sicherungsmodell

Sicherungsstufen

Zusiitzliche Sicherheiten:

» gesetzlich vorgeschriebene

Diversifikation der Anlage N
« (berwachung durch

staatliche Aufsichtsbehirde

\ B Shfel

B Stufel

Anwartschaftszeit

Die Regelrendite ist eine festgelegte Renditeerwartung. Das erlaubt dem Modell, die
voraussichtliche Leistung bel Renteneintritt zu bestimmen. Die Regelrendite stellt eine
vorsichtige Prognose dar, die langfristig in die Zukunft gerichtet ist.

In der Simulationsrechnung liegt diese bei vorsichtigen 2% Rendite pro Jahr. Im Wert
enthalten ist die Kapitalrendite abziiglich Kosten. Die vorsichtige Festlegung ermiglicht
in der 1. Stufe eine sehr verldssliche Aussage filr die in Aussicht gestelite Leistung

dem Planguthaben. Das Planguthaben ist der Wert, der durch die drei Sicherungsstufen
in der Anwartschaftszeit abgesichert wird und laut Simulationsrechnung sicherer ist, als
eine Versicherung es hieten kann.

Rentenbezugszeit

Auch in der Rentenbezugszeit wirkt die 1. Sicherungsstufe den leichien Kapitalmarkl-
schwankungen entgegen: Zum Zeitpunkt des Renteneintritts wird das Versorgungs-
kapital, aus dem die Rente gezahlt wird, mit einem vorsichtigen Verrentungszins
versehen, Somit wird die Hihe der Startrente festgelegt. Analog zur Anwartschafiszeit
liegt der Verrentungszins unterhalb der erwarteten Kapitalrendite und lgsst auch hier
eine verldssliche Aussage zur stetigen Rentenhthe zu.
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Die Stufe 2 bildet eine Art Sicherungskorridon Innerhalb des Korridors kann sich das
) 1 hin- und her Ohne dass es eine negative Auswirkung auf die
Hohe der in Aussicht gestellten Leistung bzw. auf die bereits gezahlte Leistung hat.
Fir die Rentenbezugszeit ist dieser Komridor gesetzlich vorgeschrieben und liegt
zwischen 100 und 125 %. Bei 100% entspricht das Vermégen dem Planvermégen; es
reicht ganz genau fiir die vorgesehene Leistung. Wenn es dariiber legt, ist folglich
mehr Vermégen vorhanden als erforderlich. Ab 125 % muss die vorgesehene Lelstung
entsprechend erhdht werden. Fallt es unter die 100% tritt die Sicherungsstufe 3 ein.
Vorgesehen ist, dass das erforderliche Vermigen stets in einem moderaten Mittel
Fwischen 100 und 125 % liegt, Die langfristige Steuerung der Hiéhe des Flanguthabens
erfolgt iiber die Anpassung der Regelverzinsung, d.h., dem Zinssatz, der der langfristi-
gen Renditeerwartung enlspricht.

Diese Form des Sicherungskomidors wird auch fiir die Anwartschaftszeit, also bis zum
Rentenbeginn, eingesetzt, Das stellt die beste Variante dar und trigt erheblich zur
Sicherung der in Aussicht gestellten Leistung bei.

Das Sicherungsmodell muss inshesondere in der 3. Stufe gesondert finanziert werden,
D.h,, fiir die 3, Stufe wird ein gesonderter Sicherungspuffer angelegt,

Die Finanzierung erfalgt durch

* den Sicherungsbeitrag, den auch der Geselzgeber bereits vorgesehen hat

* und durch die Allokation von Uberrenditen.

In der Simulationsrechnung zeigt sich, dass die Allokation von Uberrenditzn wesentlich
unsere Ziele ermiglicht.

Was bedeutet Allokation von Uberrenditen?

Das ist die Verschiebung von finanziellen Ertragen aus der Kapitalanlage in
den Sicherungspuffer. Allerdings nur bei hohen Renditen, d.h., der mindestens
10% im Jahr Ubersteigende Anteil. Diese hohen Renditen treten zum Vorteil
des Modells erfahrungsgemi insbesondere nach einer Baisse des Kapital-

markts auf. Das refinanziert den Sich sofemn er il Zum
Einsatz kommt, idealerweise direkt im Anschluss nach dem Einsatz.

16 METALL BADEN-WURTTEMBERG

In der Anwartschaftszeit wird der Sict nur in der Zeit kurz vor dem Renten-
eintritt elngesetzl. Denn eine noch lange andauernde Anwartschaft hat welterhin viele
Chancen, einen méglichen Kapitalmarktabschwung wieder aufzuholen. Beim Ubergang
in die Rentenzeit kemmt es darauf an, soviel Versergungsmogen aufgebaut zu haben,
dass die in Aussicht gestellte Leistung auch erreicht wird. Wenn in der Phase des
Renteneintritts das tatsdchliche Vermégen unterhalb des Planguthabens liegt (siehe
Stufe 2) und elne Kempensation durch die Stufen 1 und 2 nicht stattfindet, flll der
Sicherungspuffer die Differenz zuverldssig auf. Eine rechtlich zugesagte Gewahrleistung
gibt es dafir nicht — aber die durch die Simulationsrechnung bestitigte von der
Solvenz des Arbeitgebers vollstandig unabhéngige Gkonemische Sicherheit,

Sobald die Rentenzahlung begonnen hat, schiitzl der Sicherungspuffer als letzte Instanz
den Erhalt der einmal gezahlten Rentenhdhe. So wie in der Anwartschaftszeit tritt die
Stufe 3 in Kraft, wenn der Kapitaldeckungsgrad in der Stufe 2 unter 100% liegt. D.h.,
falls die Hihe des Barwerts unter das dafilr zur Verfilgung stehende Kapital gefallen ist,
Barwert = Kapital, das gebraucht wird, um die Rente wie geplant zu zahlen,

= Die gerahlte oder in Aussicht gestellte Rente wird zum richtigen Zeitpunkt durch den
Sichensngspuffer aufgefillt.

Dieser schonende Einsatz erméglicht es, dass der Sicherungspuffer auch nach multiplen
Krisenszenarien immer noch fiir ein weiteres Krisenszenario fir das gesamte Kaollektiv
zur Verfiigung steht.

‘ ‘ Das Modell war nach den sehr speziellen Yorgaben der Tarifvertragsparteien
insbesondere wegen der sehr hohen Anforderungen an die Sicherheit und
Verlisslichkeit ein hinsichtlich der Risik sehr fordernd
Projekt. Ich bin davon (b dass das gefund Ergebni
Primissen in jeglicher Hinsicht erfiillt und sogar in manchen Aspekten
iibererfiillt.

alle

Die ¢ haben mich in meinen Annahmen
zum Modell nicht nur bestitigt, sie lbersteigen meine Erwartungen in
positiver Hinsicht. Dies resultiert insbesondere aus der Méglichkeit, hohe
Renditen zur Stirkung der Puffer nutzen zu kiinnen, der gemeinsamen
iibergreify Kapi sowie der koll Nutzung des Sicherungs-

puffers. Insofern ist es sehr schade, dass das Projekt hier ein Ende findet

und nicht zum Einsatz kommen darf. , ,

und Versich

Reiner Dietz, Kapitalanl,
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Kollektives System

Der Sicherheit in unserem System liegt ein kollektives System zugrunde. Dies unter-
scheidet das Sozialpartnermodell von allen bisherigen Systemen der betrieblichen
Al da es nur hier gesetzlich méglich ist.

Die Anlage des Versorgungskapitals erfolgt kollektiv. Die Verschiehung von Uberrenditen
in den Sicherung wird vam Kollektiv der Versorgungsberechtigten und
Lelstungsempfinger vellzogen. Der Einsalz des fir die Sicherung 2ur Verfligung stehen-
den Vermégens ist flr das gesamte Kollektiv bestimmt.

. = Stetiger Zufluss neuer Beitrage

Anwirterpuffer
[Renditeresarve)

Rentnerpuffer

Falls keine Inanspruchnahme des Sicherungspuffers notwendig ist, wird das Pufferverma-

gen unverhiltnismifiz grof. Es erfolgt eine Uberleitung nicht bendtigter Puffermittel ins
Anwirter- und Rentnervermagen und starkt die dortigen Puffer. Gegf. kommt es zu einer
Verwendung fir Anpassungen (Zusatzverzinsung baw. Rentenerhihung).

Fazit Sicherungssystem

Die reine Beitragszusage entldsst den Arbeitgeber mit der Zahlung des Beitrags aus
seiner Haftung. Der Gesetzgeber hat zum Schutz der Beschaftigten zwei Mechani n
im Gesetz verankert:

1. den Sicherungsheitrag der Arbeitgeber und

2. die Basis muss ein Tarifverirag sein.

Der Gesetzgeber wollte weitere Sicherungsinstrumente nicht festlegen, sondermn Oberlied
dies der Kompetenz der Tarifvertragsparteien. Diese wilssten, worauf es ankomme,

um ein ausgewogenes Modell zur Sicherheit der zu versorgenden Beschaftigten zu
kenstruieren,

1G METALL BADEN-WURTTEMBERG

Das war unser Anlass, uns mit externer Hilfe intensiv mit den Maglichkeiten der Siche-
rung von Anwartschaften zu beschiftigen. Unsere ausgemachten Ziele sind:

=

Die Sicherung darf micht dazu flkren, dass wir keine Chance auf eine ordentliche
Rendite haben. Unser Ziel ist es, besser zu sein als die iiblichen Versicherungs-
produkte und damit eine hinreichende Versorgung im Alter zu erreichen.

2. Bek ersor haben unter die Hihe einer bereits gezahl-
ten Rente das Leistungsniveau absenken missen. Das ist nach aktueller Rechtslage
auch maglich, da beispielsweise flir die Beitragszusage mit Mi ung nur fiir
die eingezahlten Beitrage abziiglich der Kosten fiir biometrische Risiken eine Garan-
tie gilt, d.h., keine Garantie fiir erwirtschaftete Ertrige.

Unser Ziel ist es, dass eine einmal gezahlte Rente niemals unterschritten wird.
Beschdftigte mUssen sich in threm Arbeitsleben darauf verlassen kénnen, welche
Héhe eine betriebliche Altersvorscrge im Rentenalter haben wird. Entsprechende
Leistungsversprechen werden heutzutage nur noch an Vorsténde oder Geschifisfiih-
rer abgegeben, Unser Ziel ist es, dass eine fiir unsere Mitglieder in Aussicht gestellte
Leistung immer erreicht wird. Im Gegensatz zu einer rechtlichen Garantie missen wir
hierzu ok he Sicherheit |

ks

Kapitalanlage

Die Kapitalanlage stellt, wie das Sicherungsmaodell, einen zentralen Bestandteil des
Sozialpartnermodells dar. Die Kapitalanlage ist stark mit der Sicherungskonstruktion
verkniipft, d.h., mit den sich daraus ergebenen Erforderlichkeiten. In cer Kapitalanlage
miissen diverse rechtliche Vorschriften beachtet werden. Auch die Kapitalanlage verfolgt
den kallektiven Ansatz.

Der Z mit Sicherung; dell

Das Sicherungsmodell bestimmt durch den Grad der Sicherheit die Kapitalanlage.

So hat der Grad der Wahrscheinlichkeit, Planguthaben oder Rentenleistungen zu
puffern oder abzusenken, erheblichen Einfluss auf die Kapitalanlage. Das Gleiche

gilt flr die Festsetzung der Regelrendite und den Verrentungszins. |e hoher die

beiden letztgenannten Zinssatze, desto erfolgt die Kapi lage.

Die Simulationsrechnung hat zwei Ziele:

= die Wahrscheinlichkelt einer Rentenabsenkung gen Null

= die in Aussicht gestellte Rente muss sicher erreicht werden.

Fiir diese zwei Ziele mussten wir Parameter definieren. Unsere Losung erfiillt
alle Sicherungsziele und lésst gleichzeitiz in der Hihe der Startrenten samiliche
Versicherungen weit hinter sich.
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Das wird durch den Wesgfall der Kosten einer Versicherung und der Kapitalinteressen
Dritter erreicht und trigt erheblich zur Hihe der Versorgung bei.

Die Simulationsrechnung verfolgt keine aggressive Kapitalanlagestrategie, sondern ist
bei ca. durchschnittlichen 4,8% eher konservativ angelegt.

Geselzlich geregelt sind:

die Anlagegrunditze (§ 16 PFAV):

® Anlagen mit gebotener Sachkenntnis und Sorgfalt

= Beachtung von Sicherneit, Rentabilitat, Qualitdt und Liquiditat.

die Anlageformen (§17 PFAV)
* Mindestens go% des Sicherung gens in en gemdl Anl,
= Nicht genannte Anlageformen auf 10% limitiert (,Offnungsklausel™).

die Mischung und Streuung (§518, 19 FFAV) und

® Beachtung von Mischungs- und Streuungsgrenzen (2.B. max. 5% bel einem Schuld-
ner; Ausnahmen Tir bestimmte Schuldner)

® Anlagen in offenen Spezialfonds sind i.d.R. ausreichend gestreut.

die Wihrungskongruenz (5518, 19 PFAV)
« Mindestens 70% des Sicherungsvermigens miissen ,auf dieselbe Wihrung lauten®,
in der die Verpflichtungen bestehen.

In der Anfangsphase wird es in den ersten 10 Jahren kaum Leistungsempfangerinnen
geben, da ein Beitritt dber 55 nicht sinnvell ist. Die Anlage kann daher hauptsichlich
in illiguide, aber sehr renditestarke und gleichzeitig sichere Anlagen erfalgen. Wenn
die ersten Leistungsemplangerinnen aufltreten, muss die Kapitalanlage stUckweise in
liguidere Anlagen umgeschichtet werden.

Im sogenannten eingeschwungenen Zustand, d.h,, dass das Verhiltnis zwischen
Rentnerlnnen und Anwirterlnnen anndhernd gleichbleibt, muss eine entsprechende
Mischung aus liguiden und illiguiden Anlagen eingesetzt werden.

Kollektive Kapitalanlage

Die Kapitalanlage stellt, wie das Sicherungsmodell, einen zentralen Bestandteil des
Sozialpartnermodells dar. Die Kapitalanlage ist stark mit der Sicherungskonstruktion
verknipft, d.h., mit den sich daraus ergebenen Erforderlichkeiten. In der Kapitalanlage
missen diverse rechtliche Vorschriften beachtet werden. Auch die Kapitalanlage
werfolgt den kollektiven Ansatz. Wir setzen uns weitere Kriterien, um unsere sozialen
und ethischen Standards zu halten. Die ESG-Richtlinien sind dabei Grundlagen und
werden mindestens eingehalten.

16 METALL BADEN-WURTTEMBERG

Altersleistungen

Unser Anspruch fiir die betrisbliche Altersversorgung ist, den Lebensstandard im

Alter halten zu kiinnen. Daher ist das Sozialpartnermadell auf die Versorgung

im Alter ausgerichtet. Das umfasst neben der dem eigentlichen Anwdrterln auch die
nachsten Bezugspersonen, wie Partnerinnen (= Ehe, eingetragene Lebenspartnerschaft,
Lebensgefdhrtinnen) und eigene Kinder.

Aufl eine Versargung im Invalidititsfall haben wir bewusst verzichtel, da es die Alters-
leistung erheblich schmalern wirde. Die erste ALM-Studie hat eine Auswirkung auf die
Altersrente bei einer Anwartschaftsphase von 4o Jlahren um ca. 19% ergeben.

Stirbt einfeine Anwarterin oder einfzine Rentnerin erhalten die Hinterbliebenen eine
Rente in Hishe ven 60% des fiir digfden Verstorbenen verhandenen Anteils am

Versorgungskapital.

Beteiligung und Steuerung der Tarifvertragsparteien

Die Beteiligung cer Tarifvertragsparteien wird tarifvertraglich sichergestellt. Dazu sind
die Gremien SPM-Beirat und Kapitalanlageausschuss gedacht. Die Tarifvertragsparteien
sind auch in den Organen der PF AG (Aufsichtsrat) vertreten. Der SPM-Beirat ist
parititisch besetzt, besteht mehrheitlich aus Vertreterlnnen der Tarifvertragsparteien
und einzelnen Expertinnen. Der Kapitalanlageausschuss besteht mehrheitlich aus
Expertlnnen sowie jeweils einem Vertreter der Tarifvertragsparteien aus dem Beirat

Der Kern der Beteiligung der Tarifvertrags.
parteien liegt im SPM-Beirat. Dieser besitzt
grundsatzlich umfangreiche Konsultations- und

| hte iiber dem Vorstand
und dem Kapitalanlageausschuss. Der Beirat
entscheidet auch Uber tarifpelitisch wichtige
Themen, wie die Pufferung (Allokation von
Uberrenditen) und deren Verwendung zur Auf-
fiillung von zbgesenklen Leistungen (siche
Kapitel Sicherungsstufe 3). Der Beiral wird
von Expertinnen beispielsweise der Versiche
rungsmathematik als auch der Kapitalanlage
unterstiitzt, Inshesondere die Versicherungsma-
thematik {(verantwortliche Aktuar) ist wichtig,
um im Rahmen der komplexen Gestaltung des
Sicherungsmodells, die richtigen Entscheidun
gen treffen zu kbnnen,
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Machfolgendes Schema

licht das Z piel der Gremien und Organe:

Slidwestmetall G Metall

SPM-Beirat
it Konsailtations- und Infomsatiansrecht

38

Beitrittsmodell

Nit dem Beitrittsmadell stellen wir sicher, dass das Mitbestimmungsrecht des
Betriebsrats erweitert wird. Uns ist sehr wichtig, dass mit dem Sozizlpartnermaodell
gute bestehende Systeme nicht beeintrichligt werden. Dieser Grundsalz findet sich
direkt im Tarifvertrag SPM.

Von gesetzlicher Seite sind Mitbesti hte des 7u den betrieb-
lichen aufl i 4 und Gleic

beschrankt. Ob eine betriebliche Altersversorgung angeboten wird, entscheidet der
Arbeitgeber alleine. Deshalb wurde das Beitrittsmodell fiir die Einflihrung des Sozial-
part dells auf tarif glicher Ebene mit er Rechten des i +3
iiber die gesetzlichen Varschriften hinaus auszestattet,

Der Betriebsrat muss eingebunden werden und seine Stellungnahme zum Vorhaben
des Arbeitgebers muss abgegeben werden. In dieser Stellungnahme muss der
Betri der seine i g oder seine g ausdriicken.

Bei Ablehnung hat er das Recht, die Tarif ien zur 1l
hinzuzuziehen. Die Tarifvertragspartelen priifen mit den Betriebspartelen, ob das
Sozialp dell eine Verb g oder Verschl g der betrieblichen
Altersversorgung bedeuten wiirde. Diese Priifung soll sachorientiert und
ergebnisoffen durchgefiihrt werden. Ziel soll es sein, dass die Betriebsparteien
vom Dissens zum Konsens bewegt werden und nicht, ob das Sozialpartnermodell
eingefiihrt wird oder nicht.

IG METALL BADEN-WURTTEMBERG

Die abschlieffende Stellungnahme geht mit dem Antrag des Arbeitzebers an die
Tarifvertragsparteien zur Prilfung. Sowehl die IG Metall als auch Stdwestmetall
haben eine Stimme, ob das L t dem S
kann oder nicht. Grundlage der Prufung ist der Antrag und die Stellungnahme

des i Unser htes Ziel ist es, auch dem gesetzlichen Zweck
folgend: Den Beschiftigten die b iigliche bliche Al Bung zu bieten,

die entweder einer unzureichenden oder fe
gegeniiberstehen.

Es wird zwischen Mitgliedern bei Siidwestmetall und allen anderen unterschieden.
Bei Mitgliedern von Siid tall erfolgt eine aufher es wird von beiden
Tarifvertragsparteien abgelehnt. Mit der Flichentarifbindung wird die Sicherstellung
guter Beschiftigungsbedingungen In unsere Hinde gelegt.

Prozessordnung Beitritt

witd dem Antrag
hinzugeRgt

Zulassung, wenn
kine ABlehnung
tarifgehundener AG*.
Beide missen

ablehren
*  Der Antrag kann beim Pensionsfonds selbst cder bed
Nicht abschibsfiand Slicwestmetall gestell! werden, Weiterleitung an
s mm“u i6 Metall BL BaWu
J ** bel nicht verbandsgebundenen AG relcht es, wenn eine

TWF aslehnt

Beide Tarifvertragsparteien sind sich bei nicht-verbandsgebundenen Arbeitgebemn einig,
dass diese nur beitreten konnen, wenn beide Tarifvertragsparteien zustimmen. Grund-

lage einer Ablehnung miissen stets sachliche Griinde sein. Dies sieht das Betriebsrenten-

h

gesetz vor, indem es festlegt, dass der Zugang nicht-tarif) nicht
verwehrt” werden darf. Das Beitrittsmaodell stellt sicher, dass willkirliche Beitritte zu
Lasten der Beschdftigten ausgeschlossen sind.

Inch d

miissen | die keinerlei Tarifbindung iegen, einen
Anerkennungstarifvertrag mit uns schliefien. Diese hohe Hirde und das Vetorecht beider
Tarifvertragsparteien schliefien willkiifliche Beitritte aus. Ohne Tarifbindung - und damit
Verhandlungen mit uns - geht es nicht!
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Geschiftsfilhrer-
konferenzen
und -klausuren
Sitzungen und
Klausuren der
Groflen
Tarifkommissionen

Tarif-Newsletter spezial

Unser grofier Einsatz zu einem Beitrag
zur Lebensstandardsicherung im Alter .
GTK-Sizungen
(seit 2018)

Viel Aufwand, viele Personen,
viele Diskussionen, viele Gesprache
und viel Transparenz

Der ganze Bezirk Baden-Wlrttemberg hat sich fur die Lésung eingesetzt.

Dabei wurde seit 2018 in jeder Sitzung der Groflen Tarifkommission berichtet

und diskutiert, Wir haben gemeinsam die zentralen Entscheidungen getroffen.

In den Sitzungen der Expertenkommissionen wurden die Vorbereitungen getroffen.
Die Gesprache mit Stdwestmetall wurden von einem elfképfigen Lenkungskreis
gefuhrt. Dazu unzdhlige interne Arbeitsstunden fur Absprachen, Ausarbeitungen
und Vorbereitungen. Externe Beteiligte von WTW, Versicherungsmathematik,
BaFin, Bundesministerien, MetallRente,

Gespriche
mit der BaFin
und dem
. -
Treffen mit SWM
Gesprache des 2 z
Lenkungshkreises mit o
4 ) Abstimmungen
mit externen Expertinnen
und der BaFin

IG METALL BADEN-WURTTEMBERG

Sizungen des
Lenkungskreises
und der
Expertenkammission

%35

Beteiligte
GTE, HiKlo, Exper
Lenkungskreis,

Termine
Ibeim Varstand

Jahre

Monate
2 l Tage

Bearbeitungszeit

ABSCHLUSSBERICHT SPM
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GTHs | GFKs
. auerhalb des
Stunden im Bezirks
Lenkungskreis mit SWM
Gigabyte
Al SPM-Vergleich,
3 5 N kurz und lang
Dateien Bk ki
und lang zum
Sondierungs
Debatten und Konferenzen
in G5 und Betrieben
Tariftalks
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Der Anteil der  Betriebe mehr als 1,000 AN 88%
sozialversiche-
rungspllichtig
Beschaftigten
mit einer bAY
ist von rund
56,2% Im |ahr
2015 auf rund
53.9% im Jahr
2019 zuriick-

Kosten

Die Bearbe| durch viele il intern sowie extern, hat bereits einiges an
Kosten verursacht. Neben den Kosten filr 28 Treffen mit Sidwestmetall (107 Stunden),
22 il mit Expertinnen, Druckkosten fiir Broschiiren, Papiers
sowie Berichte und Tariftalks sind auch Kosten fir Beraterlnnen und Studien angefallen.

Die Kosten fiir die Beratung belaufen sich auf aktuell ca. 1.250.000€ und werden
halftig sowohl von 1G Metall als auch Sidwestmetall getragen.

Diese Kosten waren notwendig, weil wir das sicherste und verldsslichste Modell fiir
unsere Mitglieder erstellt haben. Alle Beteiligte sind sich einig, dass wir etwas

Einzigartiges geschaffen haben, was es so noch nie gab. Dieses Niveau sind wir
unseren Mitgliedern in dieser wichtigen Frage schuldig.

Ausgangslage 2018 und heute -
welches Problem wollen wir losen?

Sozialversicherungspflichtig Beschiftigte mit einer Anwartschaft
auf eine Betriebsrente (2019)

Betriebe 5o bis 249 AN 48

Betriebe unter 10 AN 29

Quelle: Bund fur Arbelt und Soziales (zoaa): Erganzender Berlcht der Bundestegiennyg zum Renten-
versicherungsbericht 2020 gemdl § 154 Abs. 2 SGB VI (Altersversicherungsbericht zozo, 5. 144, Abb. Daz)

Ebense haben sich die Fi i i del d zoo1 noch 54% der
Betriebsrenten ausschliedlich vom Arbeitgeber finanziert wurden, sind es seit zoog nur
noch 28%. Dagegen ist die Mischfi & zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer in
diesen Zeitrdaumen von 27 % auf 60% g Die F i der bAV sich
also immer mehr auf die Beschiftigten.

IG METALL BADEN-WURTTEMBERG

Entwicklung der Arbeitgeberfinanzierung

der bAV, Deutschland
2001, ber 2008 und ber 2019 (in %)

Betri der Pri inschaft nach F
(Mehrfact miglch), ‘

66 68
|
54% P
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Quelle: BMAS, Forschungsbercht 567, lanuar 2021

Worin besteht das Problem in der bisherigen bAV?

Warum gehen die Betriebsrenten zurlick? In einer geben die
Baden-Wii die Riic ik der itg als Grund an.
Alle Durchfihrungswege kommen unter Druck, da Garantien Geld kosten und die
Anlagerestriktionen sehr hoch sind. Versicherungen tbernehmen nicht mehr die
volle Haftung (bolZ 6o, 7o, Bo...; keine Ubernahme mehr von BZML).

16,0%
8,0% 8,0% 4,0%
ol I e
Rickstellungs- Bol? éo Versichesungen BZML weils nicht
proalomatii wollen
Vertragshedingungen
dndern
Quelle: 16 Metall Bad Fobnar 2022
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Der Druck nimmt gerade in der Transformationsphase weiter zu, So wurde in jingster
Vergangenheit bei jedem achten Betrieb in Baden-Wirttemberg eine Verdinderung der
bAV angestrebt. 2018 waren dies noch 11,5%.

Gibt es momentan und in jiingster Vergangenheit
Bestrebungen, die bAV zu verindern?

s R
I

i nein weis nicht

2018 haben wir die gleiche Frage gestallt. Lediglich 11,5% hatten mit ja geantwaortet.

Quelle: Stimmurgsharometer Ko Metall Baden Wlrttemberg, Februar 2032

Betriebsrentenstirkungsgesetz

Die Bundesregierung sieht das Problem der Altersarmut und will durch starkere Verbrai-
tung der betrieblichen Allersversargung gegensteuern. Das Ergebnis nach Einfubrung des
Anspruchs auf Entgelt llung, der bej ientierten Leistungszusage und der
Beitragszusage mit Mindestleistung, ist nunmehr die reine Beitragszusage. Letziere darf
allercings nur mittels Tarifvertrags eingefiihrt werden.

Die tarifvertragliche Einbindung ist nicht neu, denn diese gibt es bereits schon bei der
BZML. Wenn diese ihr Versorgungsvermigen beispielsweise nicht versicherungsférmig,
das heilt direkt am Kapitalmarkt, angelegt hat und die Versorgungsleistungen in anderer
Form, denn als lebenslange Zzhlung oder Einmalkapital erbringt, miissen die Tarifvertrags-
parteien zustimmen.

Eine bekannte BZML ist der Bosch Pensionsplan. Die Kapitalanlage funktioniert hier mit
grofier Zufriedenheit von Beschiftigten und Betriebsrat

44 16 METALL BADEN-WURTTEMBERG

Bundesregierung

Der Koaliti trag der fordert die Umsetzung des Sozial-
partnermodells und setzt damit faktisch eine Frist fir die Verbreitung der bAV chne
gesetzliches Obligatorium.

Ein gesetzliches Obligatorum wie von der FDP gefordert (Aktienrente] sieht eine
Iwangsabfihrung aus dem Eink der Arbeitnet 1 in einem am K

kb

angelegten Versorgungssystem ohne jegliche Beteiligung von Gewerkschaften oder
anderen Arbeitnehmervertreterinnen vor, Die arbeitzeberseitize Finanzierung ist dann
abgeschafft. Auch gibt es Diskussionen in der Palitik, die Finschligigkeit van Tarifver-
trigen zum Sozialpartnermodell abzuschaffen. Das hitte die Folge, dass ein anderes
Branchenmodell fir die Metall- und Elektroindustrie das SPM umsetzen konnte.

Fazit

Wir sind davon Oberzeugt, dass unser Modell das Problem geléist hitte.
Die Modellierungen kamen zu einem sehr guten und sicheren Ergebnis.
Zum Go-live hdtten wir nech ca. 12 Monate gebraucht,

Jetzt kommt es darauf an, welche anderen Alternativen zur Lésung aufgezeigt
werden. Dies muss schnell und daber mindestens in dem Relfegrad erfolgen, den
das Sozialpartnermodell bereits hat. Schlieilich beschdftigt sich die |G Metall
mit dieser Problematik bereits seit Uber fiinf Jahren.

Der TV EUW und der TV AVWL klsren lediglich die Finanzierung, aber nicht,
wohin die Beitrige fliefen. Unser Anspruch: Wir milssen verhindem, dass wir
der Versicherungswirtschaft mit thren anderweitigen Kapitalinteressen ein
weiteres Geschenk machen.
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L uther.

Die Angaben in dieser Prasentation sind ausschlief3lich fur die genannte Veranstaltung
bestimmt. Die Uberlassung der Prasentation erfolgt nur fiir den internen Gebrauch des
Empfangers. Die hier zusammengestellten Texte und Grafiken dienen allein der Darstellung
im Rahmen dieser Veranstaltung und dokumentieren die Thematik ggf. nicht vollstandig.

Die Prasentation stellt keine Rechts- oder Steuerberatung dar und wir haften daher nicht fur

den Inhalt. Diese erfolgt individuell unter Berlcksichtigung der Umstande des Einzelfalls auf
der Grundlage unserer Mandatsvereinbarung. Die Verteilung, Zitierung und Vervielfaltigung —
auch auszugsweise — des Inhalts zum Zwecke der Weitergabe an Dritte ist nur nach vorheriger
Absprache gestattet.
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L uther.

Bangkok, Berlin, Brissel, Delhi-Gurugram, Dusseldorf, Essen, Frankfurt a. M., Hamburg,
Hannover, Jakarta, Koln, Kuala Lumpur, Leipzig, London, Luxemburg, Munchen, Shanghai,
Singapur, Stuttgart, Yangon

Weitere Informationen finden Sie unter
www.luther-lawfirm.com
www.luther-services.com

Rechts- und Steuerberatung | www.luther-lawfirm.com
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