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Uberblick — Reset in der Altersicherung in Deutschland

|. Reform der Gesetzlichen Rentenversicherung
e Status Quo, Dimension der Herausforderung, Reformvorschlage
* Konkreter Losungsansatz

II. Keine neue Rentenkommission
* Neuartige Vorgehensweise erforderlich
* Am Ende muss ein parteilibergreifend konsensgetragenes Reformmodell stehen

I1l. Massiver Ausbau der betrieblichen Altersversorgung (bAV)
e Deutschland hinkt in der bAV im internationalen Vergleich dramatisch hinterher
* 8-Punkte-Plan des Eberbacher Kreises

IV. ,,Bewahrungsfrist” fur freiwillige bAV

e Jetzt noch kein Obligatorium
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Vorbemerkung

* Wir sprechen uber Altersversorgung.

 Egal in welcher Hohe und in welcher Form:

Jede Gesellschaft muss die Versorgung, die sie im jeweiligen Jahr fur ihre
Rentner erbringt, auch erwirtschaften.

* Jedes Rentensystem ist daher auf eine prosperierende Wirtschaft angewiesen.

* Hier liegt der Schlussel fur jedes Rentensystem und ist auch wirtschaftspolitisch
die oberste Prioritat.



[. Reform der gesetzlichen Rentenversicherung
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Bundeshaushalt

Bundeshaushalt, Regierungsentwurf 2026, ca. 520 Mrd. EUR

Einzelplan Betrag (in
Tausend Euro)

11 Bundesministerium fur Arbeit und 197.407.131 37,93%

Soziales
37,93%

Bl 14 Bundesministerium der Verteidigung 82.687.437 15,89%
60 Allgemeine Finanzverwaltung 46.073.329 8,85%
B 32 Bundesschuld 34.080.712 6,55%

12 Bundesministerium fiir Verkehr 28.219.674 5,42%

B 30 Bundesministerium fiir Forschung, 21.258.995 4.08%

Technologie und Raumfahrt
16,89%

15 Bundesministerium fir Gesundheit 20.088.787

Bundesministerium der Finanzen, Bundeshaushalt digital v. 14. September 2025 (www.bundeshaushalt.de)
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Bundeshaushalt

Anteil an

Gesamthaushalt
37,93 %

Anteil an

11 Bundesministerium fiur Arbeit und Soziales

Regierungsentwurf 2026
37,93 %

Betrag

In Tausend Euro

197.407.131

Kapitel Betrag (in Anteil
Tausend Euro)

1102 Rentenversicherung und Grundsicherung im Alter und bei 140.232.205 71,04%
Erwerbsminderung

mm 1101 Leistungen nach dem Zweiten und Dritten Buch Sozialgesetzbuch 55327914 28,03%
und gleichartige Leistungen

== 1104 Unfallversicherung Bund und Bahn / Kiinstlersozialkasse 448.167

Bundesministerium der Finanzen, Bundeshaushalt digital v. 14. September 2025 (www.bundeshaushalt.de)
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Bundeshaushalt

Anteil an

Gesamthaushalt

1102 Rentenversicherung und Grundsicherung 26,94 %
im Alter und bei Erwerbsminderung

Anteil an
11 Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales

71,04 %

Betrag

In Tausend Euro

140.232.205

Betrag (in Anteil

Tausend Euro)
1102 636 81 Zuschuss des Bundes an die allgemeine Rentenversicherung 64.356.975

Bm 1102 636 83 Zusatzlicher Zuschuss des Bundes an die allgemeine Rentenversicherung 33.686.258

mm 1102 636 84 Beitragszahlungen fiir Kindererziehungszeiten an die allgemeine Rentenversicherung 19.673.087
BE 1102 632 01 Erstattungen des Bundes fiir die Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung  12.250.000

1102 636 16 Beteiligung des Bundes in der knappschaftlichen Rentenversicherung 4.690.000

Bundesministerium der Finanzen, Bundeshaushalt digital v. 14. September 2025 (www.bundeshaushalt.de)
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Herausforderung Altenquotient
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Destatis, Bevolkerung im Erwerbsalter sowie Seniorinnen und Senioren, abgerufen am 14. September 2025



© EBERBACHER KREIS

Herausforderung steigende Lebenserwartung

Lebenserwartung bei Geburt in Deutschland Frauen: 83,2 Jahre
in Jahren Manner: 78,5 Jahre
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Destatis, Entwicklung der Lebenserwartung in Deutschland seit 1871/1881, abgerufen am 14. September 2025
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Herausforderung niedrige Geburtenraten

Zusammengefasste Geburtenziffer
Kinder je Frau nach Kalenderjahren

‘Ddf\ 2024: 1,35 Kinder je Frau
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— Deutschland — Friiheres Bundesgebiet (ab 2001 ohne Berlin-West) — DDR/ab 1990 ostdeutsche Flichenldnder (bis 2000 einschlieRlich Berlin-0st)

Destatis, Zusammengefasste Geburtenziffer, abgerufen am 14. September 2025
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Einnahmen der gesetzlichen Rentenversicherung 2023

Bundeszuschiisse
23,4%

Sonstige
Erstattungen aus
offentlichen Mitteln,
Vermégensertrage

und sonstige
Einnahmen 0,6%

Rentenversicherungsbericht der BReg 2024, S. 28



Die nicht beitragsgedeckten Leistungen und die Bundeszuschiisse

Schatzungen der nicht beitragsgedeckten Leistungen und die Hohe der Bundeszuschusse, in
Milliarden Euro

-® -Bundeszuschisse nicht beitragsgedeckte Leistungen 124,1 Mrd. €

125 1
A

Die nicht beitragsgedeckten
Leistungen waren im Jahr
100 2023 um rund 40 Milliarden
: Euro unterfinanziert.
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Deutsche Rentenversicherung Bund, rentenupdate, Ausgabe #10, September 2025
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Die nicht beitragsgedeckten Leistungen

Fast 80 % der nicht beitragsgedeckten Leistungen entfallen im Jahr 2023 auf
 die,Hoherwertung” der Ost-Entgelte,

* die Kindererziehungszeiten fiur Geburten vor 1992,

* den Splitting Ubersteigenden Anteil der Witwen-/Witwerrente,

* Altersrenten vor Regelaltersgrenze (ohne vollen Abschlag) und

* Anrechnungszeiten.

Fazit aus Sicht der Rentenversicherung:
* Die Bundeszuschusse decken kein Defizit der Rentenversicherung.
* Sije finanzieren nicht beitragsgedeckte (,versicherungsfremde®) Leistungen.

* Die Kosten dieser gesamtgesellschaftlichen Aufgaben werden durch die Allgemeinheit und
damit aller Steuerzahlenden und sollten nicht allein von der Versichertengemeinschaft getragen.

Deutsche Rentenversicherung Bund, rentenupdate, Ausgabe #10, September 2025
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Ausgaben der gesetzlichen Rentenversicherung 2023

MafRnahmen zur
Erhaltung, Besserung
und Wiederherstellung

der Erwerbsfahigkeit und
zusatzliche Leistungen
2,0%

Renten 89 6%

Krankenversicherung
der Rentner 7,0%

Verwaltungs- und
Verfahrenskosten 1,3%

KLG-Leistungen
und sonstige
Ausgaben 0,1%

Rentenversicherungsbericht der BReg 2024, S. 29
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Einnahmen, Ausgaben und Beitragssatz (2024-2028)

Jahr 2024 2025 2026 2027 2028

Beitragssatz in % 18,6 18,6 18,6 18,9 19,9

Einnahmen

Pflichtbeitrige (inklL geringfigig Beschiftigte) 271.850 285.143 293.980 308.028 334.303

Beitrige der BA fir Arbeitslosengeldempfinger 4.900 5.066 4.914 5.084 5.448

Beitrige fir Kindererziehungszeiten 18.143 19.200 19.702 19.838 21.479

sonst. Beitragseinnahmen 9.930 10.170 10.332 10.667 11.414

Allgemeiner und zusitzliche Bundeszuschiisse 87.633 91.709 96.537 100.710 109.213

Erstattung aus &ffentlichen Mitteln 1.210 1.210 1210 1210 1210

Erstattung in Wanderversicherung von KnRV 124 121 118 115 111

Vermogensertrige 1.750 1.213 1.096 629 389 L 1 5 %
sonstige Einnahmen 230 100 100 100 100

Einnahmen insgesamt 395.770 413.931 427.990 446.381 483.668 2025'28
 Ausgaben

Rentenausgaben 344.800 363.468 379.997 399.012 417.499

Zuschiisse zur Krankenversicherung der Rentner 27.274 29.955 32.023 33.881 35.651

Leistungen zur Teilhabe 8.021 8.452 8.648 8.835 9.015

Erstattung in Wanderversicherung an KnRV 8.925 9.481 9.983 10.564 11132

Wanderungsausgleich 3.331 3.720 3.810 3.856 4.166

KLG-Leistungen 5 2 0 0 0

Beitragserstattungen 91 a5 98 103 111

Verwaltungs- und Verfahrenskosten 5.300 5.594 5.773 5712 5.883

Sonstige Ausgaben 60 100 100 100 100 RentenverSiCherU ngsbericht
Ausgaben insgesamt 397.807 420.867 440431 462.062 483.557

Einnahmen - Ausgaben -2.037 -6935| -12441| -15681 ANl der BReg 2024, S. 31
Vermbgen

Machhaltigkeitsricklage zum Jahresende 43,602 37.233 25.419 10.523 11679

Anderung gegeniiber Verjahr -1.424 -6.369 -11.814 -14.896 1156

Eine Monatsausgabe 28.304 29.889 11.266 32.844 314141

Machhaltigkeitsricklage in Monatsausgaben 1,54 1,25 0,81 0,32 0,34




Einnahmen, Ausgaben und Ruicklage (2024-2038)

Jahr niedrige Beschaftigung mittlere Beschaftigung  hohere Beschaftigung
E A N E A N E A N
2024 | 3958 3978 43,6 395,8 397.8 436 395,8 397.8 43,6
2025 | 4128 4209 36,1 4139 4209 37,2 415,1 4209 38,4
2026 | 4256 440,4 21,9 4280 440.4 25,4 430,4 4404 29,0
2027 | 4490 461,7 10,0 4464 462,1 10,5 444,2 462,5 11,4
2028 | 4825 482,9 10,7 4837 4836 11,7 483,8 4843 11,9
2029 | 5029 502,3 12,1 503,2 503,1 12,7 5034 503,8 12,4
2030 | 5217 523,6 11,2 523,4 5245 12,6 525,1 525,4 13,2
2031 | 5451 545,5 11,8 5459 546,6 13,0 546,6 547,7 13,1
2032 | 5687 5677 14,0 568,4 569,0 13,5 570,4 5704 14,2
2033 | 5885 590,3 13,5 591,7 591,7 14,8 592,4 593,3 14,5
2034 | 6118 612,8 13,8 613,6 614,2 15,5 615,2 616,2 14,9
2035 | 6341 634,9 14,4 634,1 6368 14,1 636,5 638,7 14,0
2036 | 660,0 657,0 18,7 6603 659, 16,5 663,3 661,2 17,4
2037 | 6770 678,9 18,3 680,4 681,0 17,3 680,8 683,3 16,4
2038 | 697.8 700,0 16,4 701,4 702,0 17,1 704,9 704,4 17,4

Rentenversicherungsbericht der BReg 2024, S. 42
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Legende:

E = Einnahmen

A = Ausgaben

N = Nachhaltigkeitsriicklage



@ EBERBACHER KREIS

Veranderung Bruttolohne, Arbeitnehmer, Arbeitslose

Verénderung der Verdanderung der Zahl der Zahl der

Bruttoléhne und . )
Jahr Arbeitnehmer Arbeitslosen

-gehalter in % in 1.000
je Arbeitnehmer in % '

2023 +6,4 +0,9 2.609
2024 +5,0 +0,5 2.773
2025 +3,1 +0,3 2.763
2026 +2,9 +0,3 2.583
2027 +3,0 +0,1 2.553
2028 +3,0 +0,1 2.523

Rentenversicherungsbericht der BReg 2024, S. 46
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Zahlreiche Reformvorschlage

Rente, Pflege, Krankenkassen
Wirtschaftsweise Grimm nennt
Sozialkiirzungen unumganglich

Prof. Dr. Veronika Grimm

* ,Was kdonnen wir uns leisten und was nicht?“

e ,Arbeit wird durch hohe Lohnnebenkosten zu teuer”
* Anstieg von 42 % auf 45 % bis 2029 beflrchtet

* Lehnt Mutterrente und Haltelinie 48 % bis 2031 ab

ine von funf Wirtschaftsweisen, also Mitglied im Sachverstandigenrat
ftliche dung

* ,Bundesregierung hat Ernst der Lage noch nicht

Die Bundesregierung hat zwei Matnahmen zur Rente beschlossen: die
Ausweitung der Miitterrente und eine Festschreibung des Rentenniveaus b e r i ffe n “"
bis 2031. Das Gegenteil dessen, was nitig wire, sagt die Wirtschaftsweise g .

Veronika Grimm.

Angesichts der angespannten finanziellen Lage in den Sozialversicherungen
fordert die Wirtschaftsweise Veronika Grimm Leistungskirzungen. "Wir
brauchen in der Renten-, Pflege- und Krankenversicherung mehr Ehrlichkeit
dariber, welche Leistungen wir uns wirklich leisten kénnen und welche nicht",
sagte die Wirtschaftsprofessorin den Zeitungen der Funke Mediengruppe.
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Zahlreiche Reformvorschlage

IG Metall

 Ausdehnung freiwilliger Beitrage (§ 187a SGB VI)
 Angeblich dauerhaft kein Einfluss auf Beitragssatz
 Angeblich keine negative Risikoselektion

RENTE-
PLUS

GESETZLICHE RENTE STARKEN,
ZUSATZVORSORGE ERMOGLICHEN.




Zahlreiche Reformvorschlage

Etablierte Ablehnungskoalition
Warum arbeiten wir nicht langer?

Ein Gastbeitrag von Michael Hither
05.08.2025,11:18 Uhr

"Schlag ins Gesicht!" = die Forderung nach langeren Arbeitszeiten fiihrt zu reflexhafter
Ablehnung. Sie ist aber dennoch richtig. Und es gibt Losungen.

Das Sommerthema scheint durch Katherina Reiche gesetzt zu sein. Denn die Aufforderung
der Bundeswirtschaftsministerin, die Deutschen "mussen mehr und langer arbeiten”, hat
reflexartig die etablierte Ablehnungskoalition auf den Plan gerufen. Verwiesen wird auf
steigende Burnout-Raten, auf die ohnehin schon grofse Uberforderung der stark geforderten
Mitte oder - in linker Diktion - der arbeitenden Klasse. Regelmafdig wird der Dachdecker,
neuerdings die Pflegekraft bemiht, um das Asoziale des Reiche-Vorschlags auf soziale
Hohen zu fliihren. Kollege Finanzminister Lars Klingbeil hat gar einen "Schlag in das Gesicht
fur viele" identifiziert, wenn das gesetzliche Rentenzugangsalter erhdht werde.

Es ist offenkundig, dass auf dieser Diskursebene kein Kansens zu finden ist. Wenn
Instrumente ideologisch verteufelt werden, ohne nach Sinn und Zweck zu fragen, dann ist
eine sachorientierte Debatte schlicht nicht moglich. Natirlich ist es alles andere als
Uberzeugend, wenn zur Begriindung auf andere Lander verwiesen wird und dabei
unzureichende empirische Grundlagen herangezogen werden. Und der Unterton der
Debatte, dass wir Deutschen zu wenig arbeiten, lebt von einem Vorwurf, den man sich nicht
freiwillig zu eigen macht. Verhartete Fronten bricht man so nicht auf, zumal scheinbar
modern und zeitgemafs andere mit der Vier-Tage-Woche winken.

@ EBERBACHER KREIS

Michael Huther

,Es ist offenkundig, dass auf dieser
Diskursebene kein Konsens zu
finden ist.”

Jahrliche Arbeitszeit ist je Erwerbs-
tatigen von 1991 bis 2024 von 1.554
Stunden auf 1.332 gesunken.
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Zahlreiche Reformvorschlage

DGB

e Rentenniveau stabilisieren und
wieder anheben

 Keine weitere Anhebung des
Rentenalters — viele schaffen es
schon jetzt nicht, bis 65 oder gar bis
67 zu arbeiten

| e Zusatzlich starkere betriebliche
Eine gute Rente fiir Altersvorsorgung —vom Arbeitgeber
finanziert
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Zahlreiche Reformvorschlage

Streit um Lebensarbeitszeit
Reiches Rentenplane provozieren SPD

BMWE — Ministerin Katherina Reiche
* |Impulspapier August 2025

 Koppelung Renteneintrittsalter an
Lebenserwartung

* Rentenanpassung gemall Inflation

 Anwendung Nachhaltigkeitsfaktor

Reiche hat einen Beraterstab konsultiert, der zum gleichen Ergebnis kommt, wie sie: Die Menschen sollen

e Ende der Rente mit 63

Wirtschaftsministerin Reiche l&sst beim Thema Rente nicht locker. Ein "Impulspapier"

eines von ihr einberufenen Beraterkreises stiitzt ihre Forderung nach einer langeren
Lebensarbeitszeit. Beim Koalitionspartner sorgt das fiir Irritationen.

Die SPD wirft Wirtschaftsministerin Katherina Reiche unpassende Renten-Vorschlage vor
und stemmt sich gegen ein héheres Rentenalter. Fur die Rente sei "weder ihr Ressort
zustandig" noch fanden sich ihre Forderungen nach einem hoheren Rentenalter im
Koalitionsvertrag wieder, sagte SPD-Generalsskretar Tim Klassendorf.



Zahlreiche Reformvorschlage

Pascal Reddig, Junge Gruppe CDU/CSU
* Renteneintritt mit 70
 Koppelung an Lebenserwartung

e  Lasten auf alle Schultern verteilen”

© EBERBACHER KREIS

Reddig fordert grofie Reform
Junge Gruppe der Union sieht Losung in Rente mit 70

24.08.2025, 16:52 Uhr &y Artikelanhéren

Massive Rentensteigerungen in den kommenden Jahren wiirden das Rentensystem
kollabieren lassen, sagt der Vorsitzende der Jungen Gruppe der CDU/CSU. Er wirbt fiir
eine Reform, die nicht nur zulasten der jiingeren Generationen geht. Eine Lésung sieht
er im Renteneintritt ab 70 Jahren.

Der Vorsitzende der Jungen Gruppe der Unionsfraktion im Bundestag, Pascal Reddig,
fordert grundlegends Reformen des deutschen Rentensystems. In der "Welt" nannte der
CDU-Abgeordnete dazu vier Punkte. "Eine grundsatzliche Reform ist notig, die die Lasten
fairer auf alle Schultern verteilt, statt die jUngere Generation einseitig zu benachteiligan,
wie es derzeit der Fall ist", mahnte Reddig. Man misse sich darauf einstellen, "langer zu
arbeiten”, auch musse man sich "von einigen nicht unbedingt erforderlichen, aber teuren
Vorzidgen unseres Rentensystems" verabschieden.

Eine Rentenkommissicn soll ab 2026 Reformplane erarbeiten. Zwei Schritte hatte das
Bundeaskabinett bersits auf den Weg gebracht. Das Rentenniveau soll bis 2031 bei 45
Prozent gesichert und die Motierrenten fur Eltern von vor 1992 geborenen Kindern
verbessert werden. Beides soll mit Milliardenbetragen aus dem Bundeshaushalt finanziert
werden.

Die Rente mit 70 sei eine mogliche Losung, er wisse
aber, dass man dafur eine gesellschaftliche Mehrheit
und eine Einigung zwischen den Koalitionspartnern
brauche, raumte Reddig ein, der auch
stellvertretender Bundesvorsitzender der Jungen
Union ist. Ein Kompromiss ware daher, das
Rentensintrittzalter an die steigende
Lebenserwartung zu knupfen. "Wir wurden dann zu
einer sukzessiven Erhchung des Renteneintrittsalters
kommen."
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,Salomonische Losung”

* Die Streitsituation: Zwei Frauen, die im selben Haus leben, bringen beide ein
Kind zur Welt, doch eins stirbt. Sie treten vor Konig Salomon und jede der
Frauen beansprucht das Kind fir sich. Beide behaupten, das lebende Kind sei
ihr eigenes.

Das Urteil Salomons: Konig Salomon schlagt vor, das lebende Kind in zwei
Halften zu teilen, und jede Frau solle eine Halfte bekommen. In diesem
Moment verzichtet die wahre Mutter auf das Kind und bittet Salomon, es am
Leben zu lassen und der anderen Frau zu geben, um es zu retten. So erkennt
Salomon die wahre Mutter an ihrer Barmherzigkeit und gibt ihr das Kind.

Die Bibel, Altes Testament, 1. Buch der Konige, Kapitel 3, Vers 16 bis 28

* Beider Reform der Rentenfinanzen ist es zum Glick nicht ganz so dramatisch...
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Eberbacher Appell — Teil 1

* Die seit Jahren festgefahrenen (sozial-)politischen Positionen im Hinblick auf
jedwede Veranderungen bei der Rentenfinanzierung legen folgenden Weg nahe:

ALLE fiir die Einnahmen oder Ausgaben der Rentenversicherung relevanten
Parameter werden moderat adjustiert, ggf. in differenzierender Art und Weise.

* Die Lasten der Reform mussen auf die Schultern aller Beteiligten verteilt werden.

* Folgende vorrangigen Ziele sollen damit verfolgt werden:
 Dampfung des Beitragssatzanstieges. Moglichst geringe zusatzliche Belastung der Wirtschaft.

* Verlangsamung des Wachstums der Bundeszuschusse.
 Abschmelzung des Rentenniveaus durch Anwendung des Nachhaltigkeitsfaktors
parallel zum Aufbau einer substantiellen, flachendeckenden bAV.



II. Keine neue Rentenkommission
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Auftrag an Rentenkommission aus dem Koalitionsvertrag

,Fur die Sicherung des Niveaus bei 48 Prozent werden wir [...] eine Rentenkommission
‘Verlasslicher Generationenvertrag’ einrichten, die sich mit den Herausforderungen der
nachhaltigen Sicherung und Fortentwicklung der gesetzlichen Rentenversicherung [...] ab
dem Jahr 2025 befassen wird. [...] Dabei streben wir eine doppelte Haltelinie an, die
Beitrage und Niveau langfristig absichert. Die Rentenkommission soll ihren Bericht bis
Marz 2020 vorlegen. |Ihr sollen Vertreter der Sozialpartner, der Politik und der Wissen-
schaft angehoren. Die Rentenkommission soll die Stellschrauben der Rentenversicherung
in ein langfristiges Gleichgewicht bringen sowie einen Vorschlag unterbreiten, welche
Mindestricklage erforderlich ist, um die ganzjahrige Liquiditat der gesetzlichen
Rentenversicherung zu sichern.”

Koalitionsvertrag von CDU/CSU und SPD v. 12. Marz 2018, 19. Legislaturperiode,
Kapitel VII "Soziale Sicherheit gerecht und verlasslich gestalten"”, S. 92, Zeile 4237 — 4248
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Auftrag an Rentenkommission aus dem Koalitionsvertrag

,Fur die Sicherung des Niveaus bei 48 Prozent werden wir [...] eine Rentenkommission
‘Verlasslicher Generationenvertrag’ einrichten, die sich mit den Herausforderungen der
nachhaltigen Sicherung und Fortentwicklung der gesetzlichen Rentenversicherung [...] ab
dem Jahr 2025 befassen wird. [...] Dabei streben wir eine doppelte Haltelinie an, die
Beitrage und Niveau langfristig absichert. Die Rentenkommission soll ihren Bericht bis
Marz 2020 vorlegen. Ihr sollen Vertreter der Sozialpartner, der Politik und der Wissen-
schaft angehoren. Die Rentenkommission soll die Stellschrauben der Rentenversicherung
in ein langfristiges Gleichgewicht bringen sowie einen Vorschlag unterbreiten, welche
Mindestricklage erforderlich ist, um die ganzjahrige Liquiditat der gesetzlichen
Rentenversicherung zu sichern®

Koalitionsvertrag von CDU/CSU und SPD v. 12. Marz 2018, 19. Legislaturperiode,
Kapitel VII "Soziale Sicherheit gerecht und verlasslich gestalten"”, S. 92, Zeile 4237 — 4248
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Bericht der Kommission Verlasslicher Generationenvertrag

e ,Die Ergebnisse aus den Vorausberechnungen zeigen einen erheblichen
Finanzierungsbedarf fir die gesetzliche Rentenversicherung ab 2025 aufgrund
des demografischen Wandels.”

* Insbesondere folgende Parameter beeinflussen die Rentenfinanzen
* Beitragssatz
e Sicherungsniveau vor Steuern
* Renteneintrittsalter
e versicherter Personenkreis
* Bundesmittel

Bericht der Kommission Verlasslicher Generationenvertrag, Band | — Empfehlungen, S. 64
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Bericht der Kommission Verlasslicher Generationenvertrag

« Die Kommission hat die verschiedenen Parameter, die die Rentenfinanzen
beeinflussen [...], diskutiert.” (verkiirztes Zitat, S. 64)

e ,Dreh-und Angelpunkt ist der Arbeitsmarkt. Er ist bei der Alterssicherung im
umlagefinanzierten System eng verbunden sowohl mit den individuellen
Alterseinkommen als auch mit der Finanzierung des Systems der gesetzlichen
Rentenversicherung insgesamt.” (S. 8)

* Trotzdem: Festschreibung der Haltelinien, insbesondere beim Rentenniveau.

* Ergebnis: Nach 2 Jahren Komission ,Verlasslicher Generationenvertrag” keine
Vorschlage der Kommission flr strukturelle Reform der Rentenfinanzierung.

e Kurz: Der Berg kreiRte und gebar eine Maus (Horaz, 65-8 v. Chr.).
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Problem: Auftrag & Besetzung der Kommission

* Vollstandiges Zitat von Seite 64 des Kommissionsberichts:

Die Kommission hat die verschiedenen Parameter, die die Rentenfinanzen beeinflussen und in
Wechselwirkung zueinanderstehen (Beitragssatz, Sicherungsniveau vor Steuern, Renteneintrittsalter
sowie versicherter Personenkreis und Bundesmittel), unter dem Eindruck der o. g. Leitgedanken der
Kommission und aufgrund des Berichtsauftrags, doppelte Haltelinien zu entwickeln, diskutiert.”
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Problem: Auftrag & Besetzung der Kommission

* Vollstandiges Zitat von Seite 64 des Kommissionsberichts:

Die Kommission hat die verschiedenen Parameter, die die Rentenfinanzen beeinflussen und in
Wechselwirkung zueinanderstehen (Beitragssatz, Sicherungsniveau vor Steuern, Renteneintrittsalter
sowie versicherter Personenkreis und Bundesmittel), unter dem Eindruck der o. g. Leitgedanken der
Kommission und aufgrund des Berichtsauftrags, doppelte Haltelinien zu entwickeln, diskutiert.”

* Problem war also das vorgegebene Ergebnis, aber auch Besetzung der Kommission:

,Die Zusammensetzung der Kommission Verlasslicher Generationenvertrag hat sich von friheren
Rentenkommissionen deutlich unterschieden und war eine Herausforderung fiur die gemeinsame
Arbeit. Der Vorteil dieser Struktur war, dass die unterschiedlichen Ansichten der
Kommissionsmitglieder die Ansichten unserer Gesellschaft sehr gut widergespiegelt haben. Fur die

Konsensfindung war es dagegen haufig ein steiniger Weg, der von allen Seiten grofe Anstrengungen
und Kompromisse erfordert hat.” (S. 10)
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Problem: Auftrag & Besetzung der Kommission
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Sonderbehandlungen als Problem der Rentenfinanzierung

 _Wir Vorsitzenden erlauben uns [...] auf ein Thema hinzuweisen, das immer
wieder von auRen und auch durch Kommissionsmitglieder selbst als ein wichtiges
Anliegen benannt wurde: Die Verbesserungen der Erwerbsminderungsrenten der
letzten Jahre auch auf den Bestand auszuweiten.” (Kommissionsbericht S. 10)

 Entwurf eines Gesetzes zur Stabilisierung des Rentenniveaus und zur
vollstandigen Gleichstellung der Kindererziehungszeiten®

*  Miutterrente: Gleichstellung der Kindererziehungszeiten fur vor 1992 geborene Kinder
5 Mrd. EUR p. a.

e Haltelinie Rentenniveau 48 % trotz Beitragssatzerhohung 11 Mrd. EUR (2031) mit weiteren
Steigerungen

* Auszug aus der Gesetzesvorlage im Original-Wortlaut:
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Aus dem Gesetzentwurf der Bundesregierung

A. Problem und Ziel

Die gesetzliche Rentenversicherung ist derzeit finanziell stabil aufgestellt. Der Beitragssatz liegt seit
dem Jahr 2018 unverandert bei 18,6 %. Das Rentenniveau [...] liegt ebenfalls stabil bei 48 %. Die bis
zur Rentenanpassung 2025 geltende Haltelinie fliir das Rentenniveau (Niveauschutzklausel) bei 48 %
lauft aus. Mit der ab dem Jahr 2026 wieder anzuwendenden bisherigen Rentenanpassungsformel
wirde das Rentenniveau nach Auslaufen der Haltelinie deutlich sinken und ein niedrigeres
Alterseinkommen zur Folge haben. Die Renten wiirden systematisch langsamer steigen als die Lohne.
Das Ziel ist es daher, das Rentenniveau tber 2025 hinaus stabil zu halten [...].

Die anrechnungsfahige Kindererziehungszeit [...] fir vor 1992 geborene Kinder wurde [...] 2014 und
2019 [...] von einem auf insgesamt zweieinhalb Jahre angehoben. Fiir die Erziehung von nach 1991
geborenen Kindern werden mit drei Jahren [jedoch] mehr Kindererziehungszeiten angerechnet als fir
[vor] 1992 geborene Kinder. Das Ziel ist es, mit der Anerkennung von drei Jahren fur alle Kinder [...]
die vollstandige Gleichstellung der Kindererziehungszeiten zu schaffen.”
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Aus dem Gesetzentwurf der Bundesregierung

B. Losung

Die Haltelinie fiir das Rentenniveau bei 48 Prozent wird bis zum Jahr 2031 verlangert, so dass die
Abkopplung der Renten von den Léhnen bis dahin verhindert wird. Die sich daraus ergebenden
Mehraufwendungen der Rentenversicherung werden aus Steuermitteln vom Bund erstattet.

Durch die Erstattung werden Auswirkungen auf den Beitragssatz grundsatzlich vermieden. Die
Kindererziehungszeit in der gesetzlichen Rentenversicherung wird kinftig fir vor 1992 geborene
Kinder um weitere sechs Monate auf insgesamt drei Jahre verlangert. Die Mehraufwendungen, die
sich daraus ergeben, werden vom Bund erstattet.
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Eberbacher Appell — Teil 11

* Wir haben kein Erkenntnis-, sondern ein Handlungsdefizit.
* Kein Auftrag fir eine neue Kommission, sondern Einsetzung eines ,runden Tischs®.

 Die DNA des runden Tisches muss sein, die Lasten der Rentenfinanzierung auf die
Schultern aller Beteiligten zu verteilen.

* Die zentrale Aufgabe des runden Tisches besteht darin, den Katalog der
erforderlichen Anpassungen vorzulegen. Und zwar bis Mitte 2026.

e Kurzungen gegenuber dem status quo darf es nur in Ausnahmefallen geben.

 Aber die gerade beschlossenen ausgabenwirksamen MalBnahmen, die bisher noch
nicht verwirklicht sind, muissen gedampft werden.

* Die strukturellen Korrekturen mussen uber mehrere Jahre hinweg zu einem
verlangsamten Ausgabenwachstum fihren.



ITI. Massiver Ausbau der betrieblichen Altersversorgung
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Klarstellung vorweg

Soweit hier von betrieblicher Altersversorgung die Rede ist, geht es immer um eine
der Formen der arbeitgeberfinanzierten betrieblichen Altersversorgung, wie sie viele
Jahre Ublich war.

Die freiwillige arbeitgeberfinanzierte betriebliche Altersversorgung ist Teil des
Entgeltpakets, das ein Arbeitgeber seinen Beschaftigten bietet.

Nicht gemeint ist hier die betriebliche Altersversorgung, die Uber Entgeltumwandlung
finanziert wird. Hier begriindet ein Arbeitnehmer eine betriebliche Versorgungs-
anwartschaft (oder stockt eine solche auf), indem er auf Entgeltbestandteile
verzichtet.
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Grundiberlegungen

 Wegen der demographischen Veranderungen muss die gesetzliche
Rentenversicherung im Laufe der nachsten Jahre sukzessive entlastet werden.

* Die dabei relativ zum Lohnniveau allmahlich sinkenden Leistungen kbnnen uber
parallel dazu aufgebaute Betriebsrenten ausgeglichen bzw. tberkompensiert werden.

* Betriebsrenten sparen Versorgungskapital an und belasten nicht junge Generation.
» Zugriff auf Versorgungskapital ist Beglinstigten bis zum Versorgungsfall nicht moglich.

* Volkswirtschaftlich betrachtet wird Abhangigkeit der Versorgung von der
(schrumpfenden) Bevolkerung und damit auch von der Beschaftigung reduziert.

* Der Prozess fiur einen sukzessiven Aufbau ist mit 15 - 25 Jahren zu veranschlagen.

* Er muss jetzt gestartet werden.
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Umlageverfahren
. . [ 3
- M Deutsche
Beitrage und Steuern Rentenversicherung Renten (\\W
heutige Berufstatige heutige Rentner

Kapitaldeckungsverfahren

Beitrige > Renten > f\\wm

heutige Berufstatige Globaler Kapitalmarkt kiinftige Rentner
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Methoden der Rentenfinanzierung

Finanzierungssubstrat
,Woher kommt das Geld fiir die Rente?“

Leistungshohe
Schrumpfende Bevolkerung
Steigende Lebenserwartung
Steigende Arbeitslosigkeit
Inflation

Bundeszuschuss

Umlageverfahren

m

Beitrage (75 %) und Steuern (25 %) aus
Deutschland im jeweiligen Jahr

abhangig von Lohnentwicklung in D
Druck auf Beitrage und Leistungen
Druck auf Beitrage

Druck auf Beitrage

Druck auf Beitrage und Leistungen

Ja
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Kapitaldeckungs-
verfahren

Kumulierte Sparleistung und Kapital-
ertrage aus der gesamten Anwartschaft

abhangig von globalem Kapitalmarkt
unabhangig von Anzahl der ,Sparer”
Sinkende monatliche Renten

Verminderte Sparleistungen, Rentenliicken
Tendenziell steigende Kapitalertrage

Nein



Kapitalmarktergebnisse der Vergangenheit

500 000 € -

400000 € +

300 000 €

100 000 € -

0€ -
1984

200000€ 47+

1989

1994

1999 2004 2009

Datum der Fiilligkeit

Technology
Arts Sciences
TH Kdln

End kapital (100€ mtl. Sparrate, 30 Jahre, nicht preisbereinigt)

DAX-Sparplan
Rendite (Min/ Max/ MW):
5.40%/ 14.36%/ 9.13%

50%/50%-Sparplan
Rendite (Min/ Max/ MW):
4.60%/ 11.37%/ 8.20%

REXP-Sparplan
Rendite (Min/ Max/ MW):
2.12%/ 8.04%/ 6.03%

ivwKoln

Institut fiir Versicherungswesen

4

Mit freundlicher Genehmigung von Prof. Dr. Oskar Goecke, TH K&In
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Versorgungskapital nach 30 Jahren bei monatlicher Einzahlung von 100 EUR
(Beginn 1954-1994, nicht preisbereinigt)

600.000 €
214,36 %
500.000 € 525.655€
400.000€
300.000 € 211,37 %
285.574€
200.000 € 29,13 %
28,2% 2 8,04 %
152.593 €
55.4% 56,03 % 147.951€
100.000 € 24,6 % 011056
22,12 % 90.039€ :
Sor | . s o
50 659€
36.000€ 36.000€ 36.000€
T o E= E=
Ungiinstigster Verlauf Mittlerer Verlauf Bester Verlauf

M Beitragssumme REXP-Sparplan m®50/50 mDAX-Sparplan

Eigene Saulendiagramm-Darstellung der Berechnungsergebnisse von Prof. Dr. Oskar Goecke, TH Koln
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Ist der Zinseszins wirklich so bedeutsam?

Kapital Kapital Kapital
nach 1 Jahr nach 10 Jahren nach 30 Jahren

1% 1.010 € 1.105 € 1.348 €
2% 1.020 € 1.219 € 1.811 €
3% 1.030 € 1.344 € 2.427 €
4 % 1.040 € 1.480 € 3.243 €
7% 1.070 € 1.967 € 7.612 €
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Warum nicht?

* Viele andere Lander nutzen das Kapitaldeckungsverfahren sehr erfolgreich.
* Die Verzinsung des Produktivkapitals ist historisch héher als die Lohnsteigerungen.
e Okonomen sprechen von der ,Risikopramie” oder der ,Equity-Risk-Premium?”.

e GroRe auslandische Pensionsfonds erzielen im langjahrigen Durchschnitt
Kapitalrenditen von ca. 7 %.

* Kapitaldeckungsverfahren und Umlageverfahren erganzen sich. Es ist nicht das eine
System generell besser als das andere. Beide Systeme reagieren oft gegenlaufig bei
Veranderungen des 6konomischen Umfeldes und stabilisieren so in ihrem Zusammen-
wirken die Alterssicherung insgesamt.
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Grofdtes Minus seit Finanzkrise

NO].‘W@giSCher StaatSf OndS Norwegischer Staatsfonds macht iiber 150 Milliarden

Euro Miese

31.01.2023, 12:30 Uhr >

Am Vormittag lag er knapp uber 13,4 Billionen Kronen (1,23 Billionen Euro). Der
Pensionsfonds Ausland gilt in Norwegen als langfristige Versicherung fur kiunftige
Generationen, wenn nicht mehr nach Ol gebohrt werden kann. Er wird mit den

Einnahmen aus der norwegischen Ol- und Gasférderung gespeist. Er wird von der

icherung fir kiinftige Generationen, wenn nicht

Zentralbank im Auftrag des Finanzministeriums verwaltet und hat in (b€ 9300 Firmen_D

weltweit investiert, darunter Konzerne wie Apple, Nestle und Microsoft.
T N T =T Folgen auf: Q G

Der norwegische Staatsfonds hat im vergangenen Jahr mehr als 150 Milliarden
Euro Verlust gemacht. Alle Sektoren des Aktienmarktes haben laut Fonds-Chef
Tangen negative Renditen erzielt - mit einer Ausnahme. Langfristig betrachtet hat
der Fonds iiber die Jahre trotzdem massiv an Wert gewonnen.




Norwegischer Staatsfonds
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Grofdtes Minus seit Finanzkrise
Norwegischer Staatsfonds macht tiber 150 Milliarden

Teil der Gelder schon verplant
Norwegens Staatsfonds fahrt Rekordgewinn ein

30.01.2024,13:18 Uhr ) ¢ » Artikel anhéren

Am Vormi
Pensionsf
Generafio
Einnahms
Zentralba
weltweit i

Die Rendite des norwegischen Staatsfonds lag 2023 bei 16,1 Prozent.

(Foto: IMAGO/Cavan Images)

@ X ™ @ CO Folgenauf: (9 G

Der norwegische Staatsfonds fungiert als Versicherung fiir kiinftige Generationen,
wenn nicht mehr nach Ol gebohrt werden kann. Da er vom Ol- und Gassektor
gefiittert wird, ist in den letzten Jahrzehnten ein Investitionsmonster entstanden -
das regelmafiig kraftige Gewinne abwirft.

Hohe Renditen aus dem Technologiesektor haben dem norwegischen Staatsfonds
einen Rekordgewinn Deschact=Riasaawinne kletterten 2023 auf 2,22 Billionen
Norwegische Kr ~ h einem Rekordverlust von 1,64
Billionen Kronen im vOR MarrrorotenZen depragten Vorjahr, wie der weltgrofite
staatliche Vermdgensfonds mitteilte.
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wird mit den
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icherung fir kiinftige Generationen, wenn nicht

Staatsfonds hat im vergangenen Jahr mehr als 150 Milliarden
lacht. Alle Sektoren des Aktienmarktes haben laut Fonds-Chef
Renditen erzielt - mit einer Ausnahme. Langfristig betrachtet hat
e Jahre trotzdem massiv an Wert gewonnen.
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NOI‘WGgiSCheI‘ StaatSfOIldS Norwegischer Staatsfonds macht tiber 150 Milliarden

Teil der Gelder schon verplant
Norwegens Staatsfonds fahrt Rekordgewinn ein

Sogar Rekordwert iibertroffen
Norwegischer Staatsfonds erzielt dreistelligen
Milliardengewinn

¢ » Artikel anhéren

29.01.2025, 11:57 Uhr

O Artikel anhéren

12,429,059,488,171 ..

BATL I 104 a0y ..
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NORGES BANK

.\ INVESTMENT MANAGEMENT

r

Staatsfonds lag 2023 bei 16,1 Prozent.

I_Z:ie Rendite des norwegischen Staatsfonds lag im abgelaufenen Jahr bei 13 Prozent. . . . 10".eurg far I(unftige Generationen, wenn nicht
& Foigenat: @ G | iN Uber 9300 Firmen
'{F X ™ EE] CO Folgen auf: Q G DSth
" < S—— s ST
fonds fungiert als Versicherung fur.l.(unftlge Generationen, _— = Edliervaii Q G
Dl gebohrt werden kann. Da er vom Ol- und Gassektor

2023 erzielt der weltgréfite Staatsfonds einen Rekordgewinn. 2024 wird der Wert
sogar noch deutlich gesteigert. Die Norweger machen vieles richtig, doch nicht % 4
alles in dem Paket iiberzeugt. Gewinne abwirft. Staatsfonds hat im vergangenen Jahr mehr als 150 Milliarden

lacht. Alle Sektoren des Aktienmarktes haben laut Fonds-Chef

h letzten Jahrzehnten ein Investitionsmonster entstanden -

Der Aufschwung von Technologie-Aktien hat dem weltgréfiten Staatsfonds aus Technologiesektor haben dem norwegischen Staatsfonds : A s §.is
Norwegen im vergangenen Jahr einen Rekudgenirmrs er Gewinn summierte  kEhert. Die Gewinne kletterten 2023 auf 2,22 Billionen Renditen erzielt - mit einer Ausnahme. Langfristig betrachtet hat
sich auf 2,51 Billionen Kronen (umge§ illi widder Betreiber 6 Milliarden Euro), nach einem Rekordverlust von 1,64 e Jahre trotzdem massiv an Wert gewonnen.

Norges Bank Investment Management (NEIF® Marktturbulenzen geprégten Vorjahr, wie der weltgrofite

ds mitteilte.




© EBERBACHER KREIS

HBP Pensioen bij ABP v  Uw situatie verandert ¥ Over ABP v Nieuwsen pers v @ Contact < Zoeken @ MijnABP

Waar kunnen we u mee helpen?

& O ¢ /

Log in voor uw pensioenbedrag U wilt eerder met pensioen Uw gegevens bekijken Vernieuwd pensioenstelsel
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Kapitalanlagen ' Pensionsverpflichtungen !
€ 480 Mrd.

€ 550 Mrd.

A~ Increase of € 3 bln compared to January 2025 < Nodifference compared to January 2025

Jahrliche Rendite der Kapitalanlagen

“a01a | 2005 | 2006 | 2017 | 2008 | 2019 | 2020 | 2003 | 2022 | 2023

145% 2,7% 95% 76% -23% 168% 6,6% 11,4% -176% 9,3%
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Ontario Teachers Fund

Ontario Teachers writes off FTX stake,
taking $95-million loss

,1eachers said the writedown Second time in three months that a major Canadian pension manager has been forced to
will have only a ,limited write off a crypto investment
impact” because it's less than
@5 per centrf the $ 242.5 Bloomberg News
billion pension fund.” Derek Decloet

Published Nov 18, 2022

Ontario Teachers’ Pension Plan put USS$73 million into FTX s international and U S.
divisions 1n October 2021 through its venture capital arm,. known as Teachers’ Venture

Growth, and invested [JS$20 million more in ETX US in January. PHOTO BY
REUTERS/DADO RUVIC/JILLUSTRATION
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Wie konnte ein massiver Ausbau der bAV gelingen?

* Die Betriebsrenten miussen in der betrieblichen Praxis viel einfacher werden.

* Dies gilt ganz besonders fur die kleinen und mittleren BetriebsgrofSen
bis zu 500 Beschaftigten, wo Betriebsrenten praktisch nicht vorkommen.

* Dies betrifft rund die Halfte aller Beschaftigten in Deutschland.
* Viele dieser kleinen und mittelgroBen Arbeitgeber wiirden gerne bAV einfiuhren.
* Komplexitat und unzahlige Hindernisse in der taglichen Praxis verhindern das.

* Die bAV muss fur einen Arbeitgeber so einfach sein wie die GRV:
* Arbeitnehmer tritt ein, Arbeitgeber meldet ihn zur bAV an und zahlt mit dem Gehalt die Beitrage.

* Arbeitnehmer tritt aus, Arbeitgeber meldet Arbeitnehmer ab. Die Kasse Gbernimmt alles Weitere.

* Keine Nachhaftung, keine Bescheinigungen, keine Sonderrisiken fir den Arbeitgeber.
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8-Punkte-Plan des Eberbacher Kreises fiir Ausbau der bAV

1. Die Beschrankung der Arbeitgeberhaftung auf den versprochenen Beitrag
(,reine Beitragszusage®) muss auch ohne Tarifvertrag moglich sein, wenn in der
eigenen Branche ein Tarifvertrag nicht existiert oder keine Tarifbindung besteht.

2. Zulassung von Branchen- oder Verbandslosungen fur ,,reine Beitragszusagen®, die
von Industrie- oder Berufsverbanden als kollektive bAV organisiert werden.

3. Aufbau der Versorgungsanspriiche auf der Grundlage einfacher Kontenmodelle,
die die Vorteile einer kollektiven Kapitalanlage nutzen und individuelle, flexible
Einzahlungen, beliebige Ubertragbarkeit und véllige Transparenz ermdglichen.

4. Steuerfreiheit fur die Beitragsleistungen zu ,reinen Beitragszusagen® oder, falls
dies fiskalpolitisch wegen beflirchteter Steuerausfalle nicht moglich sein sollte,
alternativ die Wiedereinfihrung der Pauschalversteuerung der Beitrage.
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8-Punkte-Plan des Eberbacher Kreises fiir Ausbau der bAV

5. Schaffung einer gesetzlichen Moglichkeit zur Harmonisierung unterschiedlicher
Versorgungssysteme im Unternehmen, sofern die Harmonisierung fur die
Versorgungsberechtigten finanziell gleichwertig ist.

6. Schaffung von gesetzlichen Erleichterungen fir die Ubertragbarkeit von
Versorgungsverpflichtungen gegenliber den heutigen, unnoétig restriktiven
Gestaltungsmoglichkeiten.

7. Schaffung einer gesetzlichen Moglichkeit zur beschleunigten Herstellung von
Rechtssicherheit nach Anderung von Versorgungsregelungen im Unternehmen.

8. Beseitigung diverser rechtstechnischer Kollisionen und Widersprlchlichkeiten
von Versicherungsaufsichtsrecht und Arbeitsrecht.

ausfuhrlich unter www.eberbacher-kreis.de
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Exkurs: Zweites Betriebsrentenstarkungsgesetz (BRSG II)

* Das Kabinett beschloss am 3. September 2025 den Entwurf fir das BRSG IlI.

* Das BRSG Il korrigiert punktuell fur diverse bereits bestehende
Betriebsrentensysteme relevante Details, wie etwa...
e Zulassigkeit temporarer Unterdeckungen bei Pensionskassen.
» Zulassigkeit von Ratenzahlungen bei Pensionsfonds.

* Technische Erleichterungen bei der Durchfiihrung der gesetzlichen Insolvenzsicherung.

* Leider wird das BRSG Il keinen Impuls fir die Ausbreitung der bAV bewirken.
* Wenig Aussicht auf Erfolg versprechen

* die Einladung im Gesetz, dass sich tarifungebundene Unternehmen freiwillig dauerhaft einem
Altersversorgungs-Tarifvertrag flr ein Sozialpartnermodell unterwerfen sollen oder

* Arbeitgeber Optionssysteme fir die unternehmensweite Gehaltsumwandlung einsetzen sollen,
wenn sie dabei einen erh6hten Zuschuss von 20 % (anstatt 15 %) zu entrichten haben.
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Eberbacher Appell — Teil 111

* Die noch zu beschlielfenden ausgabendampfenden Mallhahmen der GRV werden
den Ausgabenanstieg in der GRV verlangsamen.

e Parallel hierzu muss auf der Grundlage beitragsbasierter und vom Arbeitgeber
finanzierter Modelle der breite Ausbau der bAV erfolgen.

* Soweit moglich soll das auf freiwilliger Basis seitens der Arbeitgeber geschehen.
* Im Mittelpunkt steht die Beitragsaufbringung fur sog. ,reine Beitragszusagen®.
* Dies erfordert eine drastische Vereinfachung der gesetzlichen Regelungen der bAV.

 Der 8-Punkte-Plan des Eberbacher Kreises nennt die relevanten Felder fir eine
Entblrokratisierung der bAV.

* Eingriffe in erworbene Besitzstande werden dabei in Ganze vermieden.



IV. ,,Bewahrungstrist” tir freiwillige bAV
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Grundsatz der Freiwilligkeit der bAV

DAV ist primar eine zusatzlich zum Lohn erbrachte freiwillige Arbeitgeberleistung.

* Soweit allerdings ein Arbeithehmer bAV durch Entgeltumwandlung begehrt, ist der
Arbeitgeber schon heute in gewissem Umfang verpflichtet, dem nachzukommen.

* Daruberhinausgehende gesetzliche Verpflichtungen zur bAV gibt es nicht.
 Flachendeckende, arbeitgeberfinanzierte tarifliche bAV existiert derzeit nur im
Baugewerbe und im offentlichen Dienst.

* FiUr den Arbeitgeber besttinde auch bei beitragsbezogenen Modellen auf der Basis
von Branchenkassen eine grofRe Gestaltungsbandbreite im Unternehmen.

 Modelle kbnnen so ausgestaltet werden, dass sie auch in Abhangigkeit von der
Ertragslage mehr oder weniger hoch dotieren (Fixkostenproblematik).

* Die freiwillige bAV leistet so einen wichtigen Beitrag zur Mitarbeitermotivation und
—bindung; beachtet dennoch die 6konomische Tragfahigkeit des Unternehmens.
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Eberbacher Appell — Teil IV

* § 30a des Regierungsentwurfs fur das Betriebsrenten-Starkungsgesetz Il sieht
,bis 2030“ eine Evaluierung der Verbreitung der bAV vor.

* Eine massive, starkere Verbreitung der bAV — nach fast 50 Jahren Stagnation — kann
man indes Uberhaupt nur dann erwarten, wenn grol3e Schritte in Richtung Entbuliro-
kratisierung und Risikobegrenzung unternommen werden.

* Der Eberbacher Kreis fordert daher eine wesentlich stirkere Offnung der reinen
Beitragszusage als dies im BRSG Il vorgesehen ist.

* Nur falls sich auch mit diesen Lockerungen wider Erwarten keine Belebung
einstellen sollte, konnte Uber gesetzliche oder tarifliche (AVE) Obligatorien in der
bAV beraten werden.
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Schlussbemerkungen

* Die Altersversorgungselite versagt.

* Die alten Rezepte wirken nicht mehr.

*  Wir mussen etwas Neues wagen.

* |m Mittelpunkt steht die Mittelaufbringung.

* Der Eberbacher Kreis kennt die Probleme, die im Wege stehen.
e Wir stehen bereit fuir die Uberarbeitung des BetrAVG.

* Aber jetzt muss es passieren!
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