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Restrukturierung und
Sanierungstarifvertrag

Welche Moglichkeiten Unternehmen zur Reduzierung ihrer
Pensionsverpflichtungen haben.

DGFP Jahrestagung bAV 2026
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Zielstellungen von bAV Restruk-Mafdnahmen

Bilanz & Rating- oder Cash-Flow-Verbesserung
Risikominimierung

Verwaltungsvereinfachung

Transaktionsoptimierung




Mafdnahmen zur Reduktion der Pensionsrisiken
Uberblick Gber De-Risking Optionen fur den Arbeitgeber

In der Praxis haben sich Gestaltungselemente sowohl auf der Finanzierungs- als auch auf der Verpflichtungsseite entwickelt, die
Maoglichkeiten darstellen, sich zumindest partiell gegen Risiken aus Pensionszusagen zu immunisieren. Nachfolgende Abbildung stellt
Maldnahmen zur Bilanzentlastung, v.a. nach HGB, in Teilen aber auch nach IFRS dar, wovon die gekennzeichneten naher betrachtet werden.
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Krise und Chance?
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Restrukturierung und Krise

: Handlungsbedarf
Handlungsspielraum : o |
1. Stakeholder 3. Rentabilitits | 4. Ertragskrise
Krise krise

*  Unstimmigkeiten in
der Geschéftsfuhrung

* riicklaufige Umsatze

* Informationsdefizite *  sinkende Gewinne

der Geschéfts-
fithrung

* schlechtes *  Absatzverlust

Betriebsklima

*  Aufschub von
Investitionen

® negatives
Betriebsergebnis

*  Verzehrvon
Eigenkapital

®  Verschlechterung
der Liquiditat

® operative Verluste
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Restrukturierung und Krise

Restrukturierungschance in der Insolvenz

Grundsatzlich keine bAV-
Restrukturierung in der
Insolvenz

Regelinsolvenz- / Ausnahme: \ / Ausnahme \

Verfahren Plan-Insolvenzverfahren Restrukturierungsplan /
| | StaRuG
Die Verscirgungsverpflichtungen \?grvp\:felilz:htunggrlle n;/(:ek:sorgugg:
SIS EEIMEEID iy O 1] EE7ARE) Sl Insolvenzplan bei der Gesellschaft § 4 Satz 1 Nr. 1 StaRUG verbietet
den PSVaG Uber. Der PSVaG verbleibt und der PSVaG nicht die Beeintrachtigung bestehender
ubernimmt = der ~ Geselischaft einstandspflichtig wird (§ 7 IV S.2 Anspriiche und Anwartschaften.

gegenuber die Glaubigerstellung,

§ 9 Il BetrAVG BetrAVG), besteht die Restruk-

turierungsmaoglichkeit far die

Gesellschaft fort. / K /
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Restrukturierung und Krise

Ausgangslage vor der Insolvenz

Bestehende bAV-Systeme

Individualzusagen / [ Betriebsvereinbarung J [ Tarifvertrag J

Gesamtzusagen /

Kollektive
Einheitsregleungen
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Restrukturierungsmoglichkeit fur TV-Systeme per TV




Restrukturierungsansatze durch ablosenden TV

Umstellung auf externen Durchfihrungsweg
Bilanzbelastung Beitragsorientierte Versorgungszusage
Bildung von Plan-/Deckungsvermogen

Absenkung Beitragsniveau /Rentenniveau
Cash-Flow-Belastung Begrenzung Rentenanpassung

Administrative-
Belastung

Harmonisierung / Neuordnung von Versorgungsplanen

www.dlapiper.com



Zulassigkeit der Restrukturierung durch ablosenden TV

Zeitfolge & Vertrauensschutz bei Tarifvertragen

Tarifvertrage unterliegen dem Zeitrangfolgeprinzip, aber bei bAV-Eingriffen gilt eine
Verhaltnismalligkeitskontrolle

Abloseprinzip / Zeitrangfolgeprinzip

Grundsatz: Ein spaterer Tarifvertrag 10st einen friheren ab —
auch zuungunsten der Arbeitnehmer (Zeitrangfolgeprinzip)

Systematische Verankerung: Ausdruck der durch Art. 9 Abs. 3
GG geschutzten Tarifautonomie; Tarifvertragsparteien
konnen Arbeitsbedingungen fur die Zukunft neu gestalten

Keine Gunstigkeitsprufung zwischen Alt- und Neutarifvertrag
auf kollektiver Ebene — anders als im Verhaltnis Tarifvertrag/
Arbeitsvertrag (§ 4 Abs. 3 TVG)

Die Ablosungskompetenz umfasst grundsatzlich auch
verschlechternde Regelungen fur aktive Arbeitnehmer

Schranken: Tarifvertragsparteien sind an Grundrechte
gebunden (Art. 3 Abs. 1 GG, Diskriminierungsverbote),
verfugen aber Uber einen weiten Gestaltungsspielraum

Einschrankung bei betrieblicher Altersversorgung

Besonderheit bAV: Eingriffe in tarifvertraglich begrindete
Versorgungsanwartschaften und -anspruche unterliegen einer
VerhaltnismaRigkeitsprufung

Den Tarifvertragsparteien kommt dabei eine

Einschatzungsprarogative zu (BAG 19.01.2011 — 3 AZR 29/09)

Grundsatze des Vertrauensschutzes sind als Abwagungs-
faktoren zu berucksichtigen

Das Erfordernis einer Rechtfertigung entfallt nicht, jedoch ist die
Regelungsmacht der Tarifvertragsparteien zu respektieren

www.dlapiper.com




Zulassigkeit der Restrukturierung durch ablosenden TV

Kein Dreistufenmodell beim ablosenden Tarifvertrag

Die BAG-Rechtsprechung zur Betriebsvereinbarung ist auf eine Ablosung durch TV nicht
ubertragbar

» Das fur ablosende Betriebsvereinbarungen entwickelte Dreistufenmodell findet auf Tarifvertrage keine Anwendung (BAG 30.11.2010 - 3
AZR 798/08)

+ Begriundung: Verfassungsrechtlich garantierte Tarifautonomie (Art. 9 Abs. 3 GG) gewahrt den Tarifvertragsparteien einen weiten
Gestaltungsspielraum.

* Die Richtigkeitsgewahr des Tarifvertrags rechtfertigt eine zurtckhaltendere gerichtliche Kontrolle.
» Tarifvertragsparteien besitzen eine Einschatzungsprarogative hinsichtlich der tatsachlichen Gegebenheiten und betroffenen Interessen.

+ Differenzierung nach Besitzstanden (erdiente Rechte, erdiente Dynamik, noch nicht erdiente Anwartschaften) ist daher nicht zwingend
erforderlich

BAG 30.11.2010 — 3 AZR 798/08

,Die Tarifvertragsparteien sind nicht an das fiir Betriebsvereinbarungen entwickelte dreistufige
Priifungsschema gebunden. Sie kbnnen bei der Abl6sung von Versorgungsordnungen auch in erdiente
Anwartschaften eingreifen, wenn dies durch sachliche Griinde gerechtfertigt und verhéltnisméaliqg ist."”

www.dlapiper.com



Zulassigkeit der Restrukturierung durch ablosenden TV

Der VerhaltnismaRigkeitsmalistab bei ablosenden Tarifvertragen

Einheitliche Kontrolle anhand allgemeiner Grundsatze

Sachlicher Grund fur die Ablosung erforderlich — bloRe Einsparungsabsicht kann gentgen, wenn nachvollziehbar begrindet (BAG
10.03.2015 - 3 AZR 56/14)

VerhaltnismaBigkeitsprufung: Eingriff muss geeignet, erforderlich und angemessen sein
Kein abgestufter PriufungsmaRstab nach Art des Besitzstands — stattdessen einheitliche Gesamtabwagung
Vertrauensschutz wird bertcksichtigt, aber nicht schematisch nach Stufen, sondern als Abwagungsfaktor

Normenklarheit: Ubergangsregelungen miissen eindeutig und verstandlich formuliert sein

Die VerhaltnismaRigkeitsprufung umfasst:

Geeignetheit: Ist die tarifliche Regelung geeignet, das angestrebte Ziel zu erreichen?
Erforderlichkeit: Gibt es mildere Mittel, die das Ziel ebenso erreichen?
Angemessenheit: Steht der Eingriff in einem angemessenen Verhaltnis zu den Nachteilen fur die betroffenen
Arbeitnehmer?
Die Gewichtung der Eingriffsgrunde hangt von der Schwere der Nachteile ab; bei Eingriffen in laufende Betriebsrenten oder erdiente
Besitzstande sind besonders gewichtige Grunde erforderlich (vgl. BAG Urt. v. 22.10.2019 — 3 AZR 429/18)
Vertrauensschutz: Die Gerichte prufen, ob die Versorgungsberechtigten im Vertrauen auf die bestehende Regelung Dispositionen
getroffen haben und ob die tarifliche Neuregelung dieses Vertrauen in verhaltnismaliger Weise beeintrachtigt.

www.dlapiper.com




,Den Tarifvertragsparteien steht daher bei der inhaltlichen Gestaltung ihrer Regelungen ein Beurteilungs-
und Ermessensspielraum zu.

Tarifvertrdge unterliegen deshalb keiner Billigkeitskontrolle. Die Gerichte haben sie nur daraufhin zu
liberprtlifen, ob sie gegen das Grundgesetz oder anderes hoherrangiges Recht verstofsen.

$ 19 Abs. 1 BetrAVG raumt den Tarifvertragsparteien sogar die Moglichkeit ein, den Wert erdienter
Anwartschaften abweichend von § 2 BetrAVG festzusetzen sowie abweichend von § 5 und § 16 BetrAVG
Regelungen tiber die Auszehrung laufender Betriebsrenten zu treffen.

Allerdings sind die Tarifvertragsparteien wie der Gesetzgeber an die aus dem Rechtsstaatsprinzip (Art. 20
Abs. 3 GG) folgenden Grundsdtze des Vertrauensschutzes und der Verhdltnismdfsigkeit gebunden. Wird
nicht in den erdienten Besitzstand einer Versorgungsanwartschaft eingegriffen und sind die mit der
Anderung verbundenen Nachteile fiir die Arbeitnehmer nicht schwerwiegend, reichen sachliche Griinde
aus (ausftihrlich BAG 18. September 2012- 3 AZR 382/10 - Rn. 42 ff.). Wie gewichtig diese sein mlissen,
hdngt von den Nachteilen ab, die den Versorgungsberechtigten durch die Anderung der
Versorgungsregelungen entstehen (BAG 31. Juli 2018 - 3 AZR 731/16 - Rn. 40 mwN, BAGE 163, 192).”

(BAG Urt.v. 22.10.2019 - 3 AZR 429/18, BeckRS 2019, 36369 Rn. 101, beck-online)

www.dlapiper.com




Rechtsprechungsubersicht

BAG-
Entscheidung

26.11.2024 -
3 AZR 28/24

18.02.2020 -
3 AZR 258/18

31.07.2018 -
3 AZR 731/16

20.09.2016 -
3 AZR 273/15

13.11.2007 -
3 AZR 191/06
28.07.2005 -

3 AZR 14/05

20.02.2001 -
3 AZR 515/99

www.dlapiper.com

Eingriff

Ruckwirkende Aussetzung von
Beitragen zur bAV durch
Tarifvertrag

Tarifliche Anderung der
Anpassungsregelungen fur
laufende Betriebsrenten

Vollstandiger, ersatzloser
Wegfall der
Hinterbliebenenversorgung
durch Tarifvertrag

Abldsung einer
Anpassungsregelung (Zuschuss
zum Gesamtruhegeld) durch
Tarifvertrag

Versuch der Ablésung tariflicher
bAV durch Betriebsvereinbarung

Anderung tariflich geregelter
Ruhegeldhohe / Eingriff in
Anwartschaften

Anderung tariflicher
Dynamisierung laufender Renten

Rechtfertigungsmassstab

Fehlendes schutzwirdiges Vertrauen + sachlicher Grund genugt bei nicht
schwerwiegenden Eingriffen; Verhaltnismaligkeit & Vertrauensschutz
entscheidend

Gericht betont abgestufte Anforderungen: je schwerer der Nachteil fur die
Versorgungsberechtigten, desto gewichtiger der notwendige
Rechtfertigungsgrund. Geringfugige Eingriffe — sachlicher Grund genugt.

Vollstandiger Wegfall einer Hinterbliebenenversorgung nach Eintritt des
Versorgungsfalls regelmafig unverhaltnismallig; Grundsatze des
Vertrauensschutzes & Selbstbindung.

Mafstab der Rechtfertigung hangt vom Ausmal} der Verschlechterung ab.
Tarifautonomie schutzt Eingriffe, aber Intensitat des Nachteils bestimmt die
Anforderungen.

Tarifnorm kann nicht durch BV ersetzt werden; Vorrang der Tarifautonomie

Drei-Stufen-Schema nicht 1:1 Ubertragbar, aber Tarifparteien sind an
VerhéltnismaBigkeit & Vertrauensschutz gebunden

Gericht pruft nur VerstoR gegen hoherrangiges Recht; hohe Zurtckhaltung wegen
Art. 9 Abs. 3 GG; dynamische Verweisung umfasst Anderungen auch nach
Rentenbeginn

Tenor

Revision erfolglos;
riuckwirkende Tarifnorm
wirksam

Revision zurtickgewiesen;
tarifliche Neuregelung
wirksam.

Revision der Beklagten
teilweise erfolgreich;
vollstandiger Wegfall
unwirksam.

Revision teilweise
erfolgreich; Sache
zuruckverwiesen.

Ablosung unwirksam

Revision zurtickgewiesen

Revision zurickgewiesen




Zulassigkeit der Restrukturierung durch ablosenden TV

Praktische Anforderungen an einen wirksamen ablosenden Tarifvertrag (bAV)

Dokumentation des sachlichen Grundes im Tarifvertrag oder in der Praambel (wirtschaftliche Lage,
Harmonisierung, Systemwechsel).

Transparente Ubergangs- und Stichtagsregelungen — klare Abgrenzung zwischen Alt- und Neurecht.

Besitzstandswahrung prufen!

Ausgleichs- oder KompensationsmaRBnahmen erwagen, um Verhaltnismaldigkeit zu starken.

- Normierung der Uberleitung: Berechnungsmodalitaten fiir die Ubertragung in das neue System konkret festlegen.

Grundsatzlich keine Ruckwirkung zu Lasten der Arbeithehmer — Verschlechterungen nur fur die Zukunft /
Ausnahme: Kein Vertrauensschutz.

www.dlapiper.com



Restrukturierungsmoglichkeit fur BV-Systeme per TV




Zulassigkeit der BV-Restrukturierung durch TV

Grundsatzverhaltnis — Tarifvertrag und Betriebsvereinbarung

Konkurrenzverhiltnis TV / BV : §§ 87 und 77 BetrVG im Uberblick

§ 77 Abs. 3 BetrVG : Sperrwirkung fur Arbeitsentgelte und
sonstige Arbeitsbedingungen, die durch Tarifvertrag geregelt sind

§ 87 Abs. 1 Eingangssatz BetrVG: Erzwingbare Mitbestimmung
greift nur, soweit keine tarifliche Regelung besteht

oder uiblicherweise geregelt werden (,Tarifsperre")

,Die Sperrwirkung des § 77 Abs. 3 BetrVG dient dem Schutz der
verfassungsrechtlich garantierten Tarifautonomie. Sie soll verhindern, dass
Arbeitgeber und Betriebsrat tarifliche Regelungen durch betriebliche
Vereinbarungen aushéhlen oder umgehen. Entscheidend ist, dass die Sperre
auch dann greift, wenn der Betrieb selbst nicht tarifgebunden ist — die blo3e
Tariftiblichkeit genligt.“ (BAG, Urt. v. 22.03.2005 - 1 ABR 64/03).

(,Tarifvorrang")

,Nach der stédndigen Rechtsprechung des Bundesarbeitsgerichts greift die
Tarifsperre des § 77 Abs. 3 Satz 1 BetrVG nicht ein, soweit es um
Angelegenheiten geht, die gemal § 87 Abs. 1 BetrVG der erzwingbaren

Mitbestimmung des Betriebsrats unterliegen (vgl. BAG 3.12.1991, BAGE 69,
134; 17.56.2011 BAGE 138, 68).

www.dlapiper.com




Zulassigkeit der BV-Restrukturierung durch TV

Prafungsregime zur Verhaltnismaligkeit des Eingriffs

 Fur Eingriffe in BV durch BV wendet das BAG in standiger Rechtsprechung das 3-Stufen-
Schema an:

Hoher Mittlerer Geringer
Vertrauensschutz Vertrauensschutz Vertrauensschutz

Erdiente Noch nicht erdienter
Dynamik Teil des Besitzstands
= Future Service

Rechtfertigungsgriinde

Triftige Griinde / Sachlich proportionale
Substanzgefahrdung Grunde

www.dlapiper.com




Zulassigkeit der BV-Restrukturierung durch TV

Prufungsregime zur Verhaltnismalligkeit des Eingriffs

Fur Eingriffe in TV durch TV wendet das BAG in standiger Rechtsprechung die vereinfachte Verhaltnismaligkeitsprufung (allgemeine
Grundsatze der Verhaltnismaligkeit und des Vertrauensschutzes) an — vgl. o.

Welches Prufungsschema gilt nun bei der Ablosung von BV durch TV?
Mit den Worten des BAG:

,Das Drei-Stufen-Modell findet nach der Rechtsprechung des Senats keine Anwendung bei Abl6sungen von
Versorgungsordnungen durch Tarifvertrag. Insoweit ist fir die Prifung unmittelbar auf die Grundsétze des
Vertrauensschutzes und der Verhéltnisméaligkeit zurtickzugreifen.

[

Die Anwendung des eingeschrankten Priifungsmalistabs ist allerdings nur dann gerechtfertigt, wenn Inhallt,
Voraussetzungen und Umfang der betrieblichen Altersversorgung tariflich geregelt wurden, also der
Tarifvertrag selbst die unmittelbare Grundlage fiir die Rechte der Arbeitnehmer auf betriebliche
Altersversorgung darstellt und es keiner inhaltlichen Ausgestaltung durch eine Betriebsvereinbarung mehr
bedarf[...].

BAG Urt. v. 22.10.2019 — 3 AZR 429/18

www.dlapiper.com



Exkurs: Ablosung durch rBz




Ablosung bAV durch rBz TV

Vorher: bAV Vorher: anderer TV

Wechsel erfasst grundsatzlich nur Future Service
Bis BRSG II: Die Tarifvertragsparteien sollen im Rahmen von

Tarifvertragen nach Absatz 1 bereits bestehende

_ o DESET Damit kein Eingriff in erdiente Besitzstande, so dass ein
Betriebsrentensysteme angemessen berucksichtigen. § 21 II.

einfacher sachlicher Grund ausreichend ist.

LAUf den bisherigen Absatz 2 kann verzichtet und somit das
Gesetz gestrafft werden, weil die dort an die Tarifvertragsparteien
gerichteten Soll-Vorgaben und Priifpflichten in der tariflichen
Praxis ohnehin beachtet werden; der Grundsatz des
Vertrauensschutzes ist auch fiir die Tarifvertragsparteien
verbindlich.*

BT-Dr.S. 21/1859

Weggefallen zum 21.1.2026

Daher gelten allgemeine Grundsatze

www.dlapiper.com




Vielen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit!




Ausbildung

Oberlandesgericht Koln,
Zweites Staatsexamen, 2005

Ruhr Universitat Bochum,
Erstes Staatsexamen, 2002

Zulassung

Rechtsanwalt zugelassen bei
der Rechtsanwaltskammer
Dusseldorf

Sprachen

Deutsch

Englisch

Mitglied im Eberbacher
Kreis

www.dlapiper.com

Jorn Manhart

Rechtsanwalt | Counsel

Dusseldorf

joern.manhart@dlapiper.com

Jorn Manhart vertritt renommierte, markfiihrende Mandantinnen und Mandanten im Spezialbereich der betrieblichen Altersversorgung. Er ist auf die
Beratung zu betriebsrentenrechtlichen Fragestellungen im Arbeits- und Versicherungsaufsichtsrecht spezialisiert und richtet sich an Arbeitgeber
sowie Produktanbieter. Zudem verfligt Jérn Manhart GUber umfangreiche Praxiserfahrung in Outside-Funding-Transaktionen unter Einbindung von
Pensionsfonds und Treuhandgestaltungen. Er berat auch im Rahmen von M&A-, Restrukturierungs- und Neuordnungsprozessen zu allen Fragen
der betrieblichen Altersversorgung und besitzt besondere Branchenexpertise in den Bereichen Banking & Finance, Automotive und Chemie.

Erfahrung

» Beratung eines Energieunternehmens bei der Gestaltung und Verhandlung eines rein beitragsorientierten Modells, einschlie3lich
Produktgestaltung und aufsichtsrechtlicher Genehmigung.

» Beratung eines Wohlfahrverbandes bei der Einfihrung einer reinen Beitragszusage

» Beratung einer gro3en deutschen offentlich-rechtlichen Bank bei der externen Finanzierung von betrieblichen Pensionszusagen Uiber einen
Pensionsfonds.

» Beratung eines grof’en deutschen Automobilzulieferers in laufenden und transaktionsbezogenen Fragen im Zusammenhang mit der
Handhabung von Treuhandstrukturen zur Bildung von Planvermogen.

» Beratung eines Chemieunternehmens bei der Umstrukturierung seines Pensionssystems durch Ablosung von Pensionsfondszusagen.

* Empfehlungen
» Legal 500 Deutschland 2025: Empfohlen fir Arbeitsrecht

* Handelsblattin Kooperation mit Best Lawyers 2025/2026: Empfohlen fir Arbeitsrecht
26



DLA Piper in Deutschland

Wenn Sie in Deutschland Transaktionen durchfiihren
oder rechtliche Auseinandersetzungen fiihren mdchten,
gibt es einige wichtige Kriterien, die Ihre externen Berater
erfullen sollten.

Eine starke Prasenz im Land ist dabei essenziell. Wir
haben Bulros in Koéln, Dusseldorf, Frankfurt, Hamburg und
Munchen und beraten 29 DAX-40-Unternehmen.
Aulierdem verfligen wir Uber umfangreiches Wissen im
deutschen Wirtschaftsrecht und Rechtssystem.

Ein oft weniger offensichtlicher, aber ebenso wichtiger
Aspekt ist das Verstandnis flir das Zusammenspiel
zwischen nationalen und internationalen Themen und wie
sich dieses auf lhre Transaktionen oder Streitigkeiten
auswirkt.

Bei DLA Piper bieten wir Ihnen genau dieses Verstandnis.

Wir sind sowohl lokal verwurzelt als auch global vernetzt.
Das ermoglicht uns, sowohl die Details des deutschen
Marktes als auch regionale und internationale Trends zu
erkennen — Perspektiven, die fur Ihren Erfolg
entscheidend sind.

www.dlapiper.com

“Die Anwalte von DLA Piper sind strategisch und
kennen unser Unternehmen gut. Deshalb konnen sie
wirtschaftlich denken, und wir haben grof3es
Vertrauen in sie.”

Chambers Europe 2024 — Corporate und M&A
“Das Team ist dufderst zuverlassig, es kennt unsere

Struktur sehr gut und ist effizient, da es die Arbeit
und unser Geschaft versteht.”

300+

Anwaltinnen und
Anwalte

31

Platzierungen in Legal
500 EMEA 2024

65

Partnerinnen und
Partner

16

Platzierungen in
Chambers Europe

Chambers Europe 2024 — Real Estate 2024
+ Band 1 Anwarter Empfohlen
Corporate/M&A: Mid-market Anwaltskanzlei des Jahres Green Guide
fur M&A

Chambers Europe 2024

Legal 500 EMEA 2024

JUVE Awards 2021 und 2022




Erste Wahl im Arbeitsrecht

Arbeitsmarkte weltweit sind standigen Unsicherheiten
hinsichtlich technologischer als auch wirtschaftlicher
Faktoren ausgeliefert. Arbeitgeber missen sich
infolgedessen mit Themen wie Arbeitskraftemangel, Streiks
und Automatisierungsprozessen auseinandersetzen und sich
dabei zeitgleich auf die sich veranderten Erwartungen von
Arbeitnehmern einstellen.

Bei der Bewaltigung dieser und anderer Entwicklungen kann
sich die Expertise einer globalen Anwaltskanzlei, die
Arbeitgebern seit Jahrzehnten durch schwierige Zeiten
begleitet und unterstitzt, als unschatzbar erweisen.
Unabhangig davon, ob Ihre arbeitsrechtlichen Fragen global,
regional oder lokal sind, bieten wir Ihnen diese Expertise und
stehen Ihnen unterstitzend zur Seite.

Wir beraten Sie zu allen arbeitsrechtlichen Fragen, wie z. B.
Personalbeschaffung, global mobility, Vergutung, Leistung,

Fehlverhalten, Beschwerden, Datenschutz und betriebliche

Interessenvertretung, sowie zu den entsprechenden

Band 1

Employment
Chambers UK 2025

www.dlapiper.com

Band 2
Employment (Europe-wide)
Chambers Europe 2024

Richtlinien, Verfahren und Vorschriften, die diesen Fragen
zugrunde liegen.

Darlber hinaus mussen sich alle Arbeitgeber mit strittigen
Fragen auseinandersetzen. Wir haben Mandanten bei
Anspriichen wegen Diskriminierung, Wettbewerbsverboten
und Sammelklagen sowie bei internen und behoérdlichen
Untersuchungen begleitet, insbesondere bei solchen, die
sich aus Whistleblower-Vorwurfen ergeben.

Ob es nun zu einem umfangreichen Personalabbau, zu einer
Versetzung oder zur Neuanstellung von Mitarbeitern kommt,
wir bericksichtigen samtliche Aspekte des
Personalmanagements bei Fusionen, Ubernahmen,
Outsourcing und anderen gréRReren
Unternehmensumstrukturierungen. In Kombination mit
unserer marktfiihrenden M&A-Erfahrung arbeiten wir
konsequent daran, dass Ihre Umstrukturierungsprojekte wie
gewtinscht durchgefiihrt werden.

Band 3

Employment (multijurisdictional)
Chambers Global 2024

“DLA Piper provide deep legal
knowledge explained in a concise,
sensible and to-the-point manner.
They deliver in relatively short
times and across multiple
disciplines.”

Chambers.Global 2024




Unsere globale Reichweite - wir sind da, wo Sie uns
brauchen

Wir sind mit Gber 90 Buros in mehr als 40 Landern prasent. Somit stehen lhnen jederzeit die richtigen Ansprechpartner fur Ihre rechtlichen Themen zur Verfligung —

weltweit.

AMERICAS
Argentina
Brazil*
Canada

Chile

Mexico

Peru

Puerto Rico
United States

MIDDLE EAST
Bahrain

Oman

Qatar

Saudi Arabia*

United Arab Emirates

ASIA PACIFIC
Australia
China

Japan

New Zealand
Singapore
South Korea
Thailand

*Cooperation Firm

www.dlapiper.com

EUROPE
Austria

Belgium

Czech Republic
Denmark
Finland

France
Germany
Hungary
Ireland

Italy
Luxembourg
Netherlands
Norway

Poland
Portugal
Romania
Slovak Republic
Spain

Sweden

United Kingdom

AFRICA
Algeria
Angola
Botswana
Burundi
Ethiopia
Ghana
Kenya
Mauritius
Morocco
Mozambique
Namibia
Nigeria
Rwanda
Senegal
South Africa
Tanzania
Tunisia
Uganda
Zambia
Zimbabwe
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Unser interner Ansatz und unsere ESG-Leistung

Authentisch und glaubwiirdig bei Nachhaltigkeit und ESG

Unsere Strategie flr verantwortungsbewusstes Handeln konzentriert sich darauf zu verstehen, wie sich die
Geschaftstatigkeit unserer Kanzlei unter ESG-Gesichtspunkten auf unsere Arbeit und die Gesellschaft
auswirkt. Dazu gehoren das Verstandnis unserer wesentlichen ESG-Themen und der Aufbau guter ESG-
Governance-Systeme innerhalb der Kanzlei. Uber die von uns festgelegten Ziele und den Fortschritt bei ihrer
Erreichung informieren wir durch eine transparente Berichterstattung.

Zu den wichtigsten Aspekten unserer verantwortungsbewussten Unternehmenstatigkeit gehoéren:

RS

Unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter:
Verbesserung der Leistung
in den Bereichen Diversity
& Inclusion sowie
Gesundheit und
Wohlbefinden.
Verbesserung der
sozialen Mobilitat.

www.dlapiper.com

§

NZ

Unsere Umwelt:
Verpflichtung zur Festlegung
eines wissenschaftlich
fundierten Ziels fir CO2-
Emissionen, Erkundung
interner CO2-Budgets und
Aktivierung eines Netzwerks
lokaler Champions.

Unsere Mandantinnen
und Mandanten und
Lieferanten:

Wir betrachten unsere
gesamte
Wertschopfungskette,
informieren unsere
Mandantinnen und
Mandanten Uber unsere
ESG-Leistungen und
arbeiten mit unseren
Lieferanten zusammen.

Unsere Gesellschaft:
Forderung von Menschen
aus benachteiligten
Regionen und
unterreprasentierten
Gruppen, Erforschung
unserer sozialen
Auswirkungen als
Unternehmen.

Nachhaltigkeitsperformance bei DLA Piper

Wir haben uns zu
einem SBTi-
gepruften Ziel

verpflichtet, unsere

CO2-Emissionen bis
2030 um 50% zu
reduzieren,
ausgehend vom
Stand 2019.

ISO 14001,
ISO 50001 ISO
45001
und Carbon
Trust Standard
zertifiziert

Zu den Zielen gehort es,
95% der Abfélle nicht
mehr auf Deponien zu

entsorgen und bis 2025

europaweit 100% Strom

aus erneuerbaren
Energien zu beziehen.

SCIENCE
\ | BASED
\./ TARGETS

Nach unserer ESG-
Lieferketten-
Risikobewertung 2020
haben wir 155 Lieferanten
mit héherem Risiko
identifiziert und arbeiten nun
mit ihnen zusammen, um
sicherzustellen, dass Sie
unseren Richtlinien
zustimmen.

Mehr als 215.000 Pro-
Bono-Stunden pro Jahr
— das entspricht der
Vollzeitarbeit von 130

Anwaltinnen und
Anwalten.
80% Beteiligung in der
gesamten Kanzlei.

Wir haben bisher
insgesamt tber EUR
325.000 gespendet
und gesammelt, um
bedurftige
Gemeinden und
Einzelpersonen zu
unterstutzen.

e
Ly
@ C

nited Nations
lobal Compact

Wir haben uns das
klare Ziel gesetzt,
dass bis 2025 30%

aller Partner Frauen
sein sollen. Bis 2030
sollen es 40% sein.

#1 im Impactvise
ESG
Kanzleiranking
2023 von mehr als
1000 Kanzleien

Bewertung 91/100

2020 erhielten wir
ein B in unserer
CDP-
Klimabewertung und
80/100 in der
EcoVadis-
Umweltkategorie.

WE MEAN
BUSINESS

COALITION
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